MINISTRRIET

Rammeaftale
April 2015
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler 2015-2018

Rammeaftalen mellem Kulturministeriet (departementet) p2 den ene side og Det Kon-
gelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler pd den anden side fastleegger mal for
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler s virksomhed i aftaleperioden
og de vilkér, der gives herfor.

Aftalen indarbejdes pa finensloven siledes:
* aftalte skonomiske rammer indarbejdes i form af bevillinger
* aftalt migsion og vision indarbejdes i anmezrkningerne
* aftalte mal af tvaergdende karakter indarbejdes i anmeerkningerne
* aftalte mal for Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler indar-
bejdes i tabel 5 i anmeerkningerne.

Mailene draftes mindst én gang drligt i forbindelse med resultatopfelgningen. Safremt
der aftales endringer af malene, indarbejdes disse ved farstgivne lejlighed p4 finansio-
ven,

Overordnede pejlemarker

I den kommende periode vil der fortsat veere fokus P4, at de videregdende kunstneriske
uddannelser under Kulturministeriet skal veere P4 niveau med de bedste uddannelser i
verden. Uddannelserne er eliteuddannelser, hvor optagelsen kreever et hgjt kunstnerisk
niveau, og fokus for institutionerne er at udvikie de studerendes kunstneriske talent til
et niveau i verdensklasse.

Som led i rammeaftaleprocesserne har kulturministeren udpeget en reekke strategiske
pejlemeerker, der er felles for alle Kulturministeriets uddannelser, og som kan indgé p&
tvaers af institutionerne i rammeaftalerne, Pejlemeerkerne er udpeget p4 baggrund af
samarbejde og dialog mellem Kulturministeriet og Kulturministeriets Rektorer (KUR).

De fwmlles strategiske malsstninger har sammen med de enkelte institutioners egne
omverdensanalyser og strategier som mélsaetning at udstikke retningen for en fortsat
positiv udvikling af de videregdende kunstneriske uddannelser, der farst og fremmest
er til gavn for de studerende og det kunst- og kulturliv, som uddannelserne sigter mod,

1. Okonomisk ramme

Der er for aftaleperioden aftalt falgende gkonomiske rammer for Det Kongelige Danske
Kunstakademis Billedkunstskoler:
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Bkonomiske rammer og forbrug Tabel 1
Hovedkonto 21.41.09, Regnskab Budget Budget Budget Budget
Mig. kr., 2015-prisnivean 2014 2015 2016 2017 2018
Bevilling (Nettoudgiftshevilling) 48,3 473 46,6 46,4 46,2
Bevilling fra § 21.21.14.35 "Kunsthailer"* 16 1.6 1,6 1,6
+ serlige rammeaftalemidler (finanslov og
tips) 05 1,1 1,1 11
Kontraktens gkonomiske ramme 48,3 49,4 49,3 49,1 48,9
Léneramme, lgbende priser : 72,2 72,2 72.2 72,2

*Bevillingen indarbejdes i Billedkunstskolernes driftsbevilling fra Finansiov 2016. Bevillingen er givet til
styrkelse af kunsthalsvirkeomheden pg Charlottenborg.

Aftalens bevillingsmmasige grundlag er narmere beskrevet i bilag 1.

Det er en bevillingsforudsestning for den angivende gkonomigke ramme, at Det Konge-
lige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler opfylder aktivitetskravet fastsat neden
for, samt l¢fter opgaven med at drive kunsthalsvirksomhed p4 Charlottenborg. Aktivi-
teten opgeres som det arlige antal aktive finanslov studerende (fl-studerende).

For Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler er de arlige krav;

Altivitetskrav

2015 2016 2017 2018
fl-studerende 170 170 170 170

Beregningsgrundlaget for anta) fl-studerende fremgdr af bilag 4. Det Kongelige Danske
Kunstakademis Billedkunstskoler opgpr drligt antallet af fl-studerende efter metoden
beskrevet i bilag 4 og afrapporterer tallet i drsrapporten.

Hvis aktiviteten i dret er lavere end det forudsatte, giver det anledning til en drgftelse
mellem departementet og Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler om
de bevillingsmsessige konsekvenser.

Mindre udsving i aktiviteten i et enkelt &r kan normait aftales indhentet med merakti-
vitet det efterfalgende 4r. Det er siledes den samiede aktivitet i aftaleperioden, der
lazgges til grund for drgftelserne.

2, Mission og vision

Det Kongelige Danske Kunstakademis
Mission: | Billodkunstskoler er an de! af Kafturministe-

ot o astAT af of desan 2
Det Kongelige Danske Kunstakademis Bil- ::gaﬁmﬁmﬁﬁ:;mn b 2 mreleer

ledkunstskoler har som mission: Kulturministeriets mission:
- Atudbyde hgjere uddannelse i bil- Gennem i 1':2':?3 %nlyvrg‘razarwadia:: til
ledkunst, kunstteori og kunstformid- samfund,
ling Kulturministeriets vision:
; Kultur der beriger og bevaeger.

- At bedrive kunstnerisk udviklingsar-
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bejde samt forskning i kunst og kunstteori pé hgjeste internationale niveau og i
samarbejde med relevante aktgrer

- At formidle samtidskunsten og kunstuddannelsen og styrke viden om samtids-
kunstens mange udtryksformer nationalt og internationalt

- At drive kunsthalsvirksomhed i udstillingsbygningen ved Charlottenborg Slot

Kunstakademiets Billedkunstskoler er en statslig kultur- og uddannelsesinstitution,
der gennem uddannelse, forskning og formidling medvirker til at sikre udvikling af
billedkunstnerisk baseret erkendelse og undersggelse samt ny viden om billedkunsten,
dens teknikker og sammenhgenge,

Praksis- og forskningshaseret billedkunstuddannelse pé bachelor- og kandidatniveau
samt vejledning pé ph.d.- niveau er nogle af institutionens centrale opgaver. Uddannel-
sen skal give den studerende relevant og opdateret lering samt sikre udviklingen af
den studerendes egen kunstneriske praksis i samspil med undervisere og medstuderen-
de. Den frerdiguddannede kandidat skal veere i stand ti] at opretholde en kunstnerigk
praksis og udfpre selvstendigt kunstnerisk arbejde samt indga i samarbejde med an-
dre,

Endvidere er det en af institutionens centrale opgaver at gge kendskabet til og viden om
samtidskunst til en bredere offentlighed. Bade gennem Kunsthal Charlottenborgs
udstillings- og formidlingsaktiviteter og gennem Billedkunstskolernes aktuelle aktivite-
ter.

Yision:

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Kunsthal Charlottenborg
vil styrke institutionen indadtil savel som udadtil og dermed klart definere sin position
som en markant europmisk uddannelses-, forsknings- og formidlingsinstitution inden
for samtidskunstens omrade, der bygger pd uddannelsesmeessig nyskabelse og formid-
lingsmeesgig originalitet.

Kunstakademiets vil udvikle sin rolle som en national og international platform for
produktion og formidling af samtidskunst, der tilfgrer samfundet veerdi gennem under-
sggende, eksperimenterende og metodisk bevidst kunstnerisk arbejde og formidling p4
hgjt internationait niveau.

3. Opgaver og mal

Det Kongelige Danske Kunstakademig Billedkunstskolers opgaver er fglgende:
1. Uddannelse
2. Forskning og udvikling
3. Kuiturinstitution
4. Kunsthal Charlottenborg
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Med udgangspunkt i mission og vision samt de felles pejlemeerker er der aftalt felgende
mél af tveergdende karakter:

Mal

¢ Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler vil i rammeaftalepe-
rioden intensivere udforskningen af de kunstnerigke felter mellem fagdiscipli-
nerne pa tvzers af de kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

¢ Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler vil i rammeaftalepe-
rioden intensivere og styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i samarbejde
med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

Institutionerne skal inden udgangen af 2015 efter indbyrdes samréd redegpre for,
hvilke initiativer de sammen og hver for sig vil gennemfyre, for at opfylde de to tveergd-
ende mil,

Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstiende mal for Det Kongelige
Danske Kunstakademis Billedkunstskolers opgaver. Milene indarbejdes i tabel 5 i
anmerkningerne p4 finansloven.
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Opgaver Mal
Uddannelse * Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunst-

skoler styrker sin position som dansk og internatio-
nalt anerkendt kunstakademi

* Kandidater fra Det Kongelige Danske Kunstakade-
mis Billedkunstskoler har godt kendskab til den dan-
ske og internationale kunstverdens muligheder og
vilkédr

* Kandidater fra Det Kongelige Danske Kunstakade-
mis Billedkunstskoler bidrager aktivt og selvstan-
digt og pé et hejt kunstnerisk niveau til dansk kunst

og kulturliv
Forskning og kunstnerisk | e Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunst-
udviklingsvirksomhed skoler styrker forskning og kunstnerisk udviklings-

virksomhed i forhold til udviklingen af kunst som vi-
denomride, nationalt og internationalt

Det Kongelige Danske * Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunst-
Kunstakademis Billed- skoler tydeligger uddannelsens bidrag til samfundet,
kunstskoler som kulturin- #ger sin synlighed samt styrker sin tijstedeverelse
stitution som kulturinstitution

Kunsthal Charlottenborg | ¢ Kunsthal Charlottenborg skal veaere en stzrk formid-
ler af dansk og international samtidskunst

Vision og mél er formuleret pi baggrund af Det Kongelige Danske Kunstakademis
Billedkunstskolers omverdens analyse og strategi. Strategien er tilgmngelig pé
www.kunstakademiet.dk og vedlagt som bilag 5.

Resultatmélene er operationaliseret i operationelle mal med tilhgrende nggletal og
indikatorer, jf. bilag 3 og 4, som leegges til grund for Det Kongelige Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskolers resultatrapportering og vurderingen af malopfyldelsen.

Rapportering af resultater m.v.

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler skal sikre dbenhed og gen-
nemsigtighed med hensyn til Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler
regultater og virksomhed. Som led heri rapporterer Det Kongelige Danske Kunstaka-
demis Billedkunstskoler om opniede resultater og opfyldelse af mdilene efter de til
enhver tid geeldende regler og retningslinjer herfor. Rapporteringen drgftes med depar-
tementet og danner grundlag for departementets resultatopfelgning.

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler skal uafhezengigt heraf under-
rette ministeriet, hvis der opstdr risiko for, at Det Kongelige Danske Kunstakademis
Billedkunstskoler ikke vil kunne opfylde sit formadl, eller hvis de faglige eller skonomi-
ske resultater i dret forventes at skulle vurderes som ikke tilfredsstillende, jf. ministeri-
ets politik for resultatstyring (f.eks. hvis resultatmalene i rammeaftalen overvejende vil
veere ikke opfyldte).
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Strategien er ikke en del af aftalen og kan justeres i perioden, men ved mndringer af
centrale elementer skal ministeriet orienteres.

4. Aftalens status

Denne rammeaftale er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Der @ndres ikke ved mini-
steransvaret og de almindelige instruktionsbefgjelser i forholdet mellem departement
og institutionen. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler,
overenskomster mv. skal felges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.
Departementet kan tilbagekalde eller sendre aftalen eller dele heraf | kraft af de almin-
delige instruktionsbefgjelser.

Som udgangspunkt skal mindre zendringer af ansvarsomrdde eller af aftalte mélseet-
ninger hindteres inden for de aftalte bevillingsmessige rammer. Det samme geelder for
mindre bevillingsmeessige endringer, som i udgangspunktet ikke giver anledning til en
eendret opgavesammensstning eller eendringer i de krav, der stilles i forbindelse her-
med.

Sterre ndringer af Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskolers opgaver
eller af aftalte mélsmtninger vil altid give anledning til en genforhandling af institutio-
nens gkonomiske rammer. Omfattende eendringer i Billedkunstskolernes gkonomiske
rammer vil kunne give anledning til en genforhandling af mélene i aftalen,

Rammeaftalen er ikke til hinder for, at der sker tilfgrsel eller bortfald af bevillinger i
forbindelse med ressortaendringer.

Den 10/ 2015

Kulturministeriet Det Kongelige Danske Kunstakademis
/7@4‘ Billedku_nstsko]er
l g, P . _/{“‘L/."‘d . /
n /1 I &
Marie Hansen Sanne Kofod Olsen
Departementachef Rektor
Bilag

Bilag 1: @konomiskgrundiag

Bilag 2: Resultatmal og operationelle mal

Bilag 3: Nggletal og indikatorer

Bilag 4: Beregning af aktivitet (fl-studerende)

Bilag 5: Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskolers strategi for 2015-18



Side 7

Bilag 1 til Rammeaftale
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler 2015-2018
Okonomisk grundlag
Budget - driftsbevilling Tabel 1
Hovedkonto 21.41.09, Regnskab Budget Budget Budget Budget
Mio, kr., 2015-prisniveau 2014 2015 _2016 2017 2018
Nettoudgiftsbevilling 48,3 48,9 482 48,0 47,8
+ rammeaftalemidler (finanslovsbevillinger) 0,0 05 1,1 1.1 1.1
Nettoudgiftshevilling i alt 48,3 49,4 49,3 49,1 48,9
Driftsindteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre indteegter (tilskud m.v.) ) 8,7 5,5 7,0 7,0 7,0
Forbrug af reserveret bevilling, jf. tabel 2 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
_Tipsmidier i medfer af rammeaftale 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Bruttobevilling 57,0 55,6 56,3 56,1 55,9
Overfart overskud primo 0.8 _ 0,9 0.9 09 09
_Til disposition i alt 578 56,5 57,2 57,0 56,8
Omkostninger i alt 56,9 55,7 56,3 56,1 55,9
- heraf forbrug af overfurt overskud 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 0.9 0,9 0,9 0,9 0,9
Budget for anvendelse af reserveret bevil- Tabel
Jing 2
Regn- Bud- Bud- Bud-
skab get get get  Budget
Mio. kr., 2015-prisnivean 2014 2015 2016 2017 2018
Reserveret bevilling primo 4ret 0.8 0,8 0,0 0,0 0,0
Vandskade - syd flgjen pa Charlottenborg Slot 0,0 04 0,0 0,0 0,0
Intranet - overgang til endelig version 0,0 0,2 0,0 0,0 00
Fusion - restaurering af fredet bemalet loft 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Forbrug af reserverede midler i dret 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
Reserveret bevilling ultimo dret 0,8 0.0 0,0 0.0 0.0
Tabel 3
Budget Budget Budget Budget
_Mio, kr. 2015 2016 2017 2018
Langfristet geeld primo 63,9 64,0 64,1 64,2
+ anskaffelser 1,2 1,2 1,2 12
+ tilgang fra bygge- og IT-kredit 0,5 0,5 0.6 0,5
- afdrag pd langfristet geeld 1,6 1,8 1.6 1.6
_Lengfristet geeld ultimo 64,0 64,1 64,2 64,3
Bygge- og IT-kredit primo 0,0 0,0 0,0 0,0
+ igangveerende projekter 0.0 0,0 0,0 0,0
- bverferte projekter til langiristet gaeld 0,0 0,0 0.0 0.0
_Bygge- og IT-kredit ultimo 0,5 -0,5 0,5 0,5
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_Samiet geeld 63,5 63,6 63,7 63,8
Léneramme 72,2 72,2 12,2 72,2
Udnyttelsesgrad i pet. 880% 831% 882% 884%
Opgavefordelt budget Tabel 4
Ombkostringer (brutto) Regnskab Budget Budget Budget Budget
_Mio. kr., 2015-prisniveau 2014 2015 2016 2017 2018
Generel ledelse og administration samt hjelpefunktioner 16,6 16,1 16,3 16,2 16,4
Uddannelse 21,5 254 21,8 21,7 214
Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksemhed 56 6,7 6,2 6.2 6,1
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler som
kulturinstitution 13,2 7.5 1,8 19 19
Kunsthal Charlottenborg 0.0 0,0 10,1 10,1 10,1
Talt 56,9 55,7 56.3 56,1 55,9

Note: Fordelingen er skensmaessigt fastsat,
Rammeaftalemidler er budgetteret under "Uddannelse”,

Budget for anvendelse af aftalemidler til forbrugsomkostninger Tabel §

Omkostninger (brutto) Budget  Budget Budget Budget
Mio. kr., 2015-prisniveau 2015 2016 2017 2018
_Rammeaftalemidler 05 11 1,1 i,1
Ialt 0,5 1,1 L1 1,1
Personale Tabel 8

2014 2015 2016 2017 2018
Arsveerk 58 54 54 54 54
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MINISTRRIET

Bilag 4 til Rammeaftale Det Kongelige Danske Kunstakademis Billed-
kunstskoler 2015-2018

Beregning af aktivitet

Antallet af fl-studerende (jf. rammeaftalens afsnit 1) opgeres i de &rlige afrapporterin-
ger som falger:

Aktivitet i studied

Farst opgeres aktiviteten i studiedret. Her teelles antal indskrevne studerende pr.
(normalt) 1. oktober. For opteellingen geelder falgende regler:
Aktiviteten opgeres som antallet af indskrevne studerende:
* Inklusive studerende fra udenlandske institutioner, der deltager i ud-
vekslingsstudier ved institutionen i mindst ét semester

* Eksklusive;
¢ Studerende, der p2 opgerelsestidspunktet er p4 orlov eller bar-
selsorlov

» Studerende, der pa opgerelsestidspunktet deltager i meritgiven-
de kurser ved tilsvarende uddannelsesinstitutioner i ind - og ud-
land i mindst ét semester.

* Studerende, der pa opgurelsestidspunktet har overskredet den
normerede studietid. (En studerende pa en tredrig uddannelse
kan séledes kun medtzalles som aktiv i tre studiedr i alt.)

* Betalende studerende fra lande udenfor EU/E@S,

ivitet i fi
Dernzest omregnes fra studiedr til finansar sledes
Antallet af aktive studerende i et finansar beregnes som et gennemsnit af antallet af
aktive studerende i de to studiedr, der deekker finanséret,

Et regneeksempel for finansaret 2011:
antallet i studiedret 2010/2011 (aptalt pr. L. oktober 2010) er fx 120
+ i 1 £

= 1 a0t 224

= 2242 = 122 fl-styderende i 2011
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Bilag 5 til Rammeaftale Det Kongelige Danske Kunstakademis Billed-
kunstskoler 2015-2018

Individ og feelleskab

Strategi for Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler 2015-2018

1. Mission og vision

2. Tidens sestetik

3. Mellem det lokale og det globale

4. Billedkunstuddanneisen

5. Kunstakademiet som kulturinstitution

6. Kunsthal Charlottenborg som kulturinstitution
7. Stirategiske mal

1. Mission og Vision
1.1. Mission

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler har som mission:

- At udbyde hgjere uddannelse i billedkunst, kunstteori og kunstformid-
ling

- At bedrive kunstnerisk udviklingsarbejde samt forskning i kunst og
kunstteori pa hgjeste internationale niveau og i samarbejde med rele-
vante aktgrer

- At formidle samtidskunsten og kunstuddannelsen og styrke viden om
samtidskunstens mange udtryksformer nationalt og internationalt

- Atdrive kunsthalsvirksomhed i udstillingsbygningen ved Charlotten-
borg Siot

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler er en statslig kultur- og ud-
dannelsesinstitution, der gennem uddannelse, forskning og formidling medvirker til at
sikre udvikling af billedkunstnerisk baseret erkendelse og undersggelse samt ny viden
om billedkunsten, dens teknikker og sammenhsenge.

Praksis- og forskningsbaseret billedkunstuddannelse pé bachelor- og kandidatniveau
samt vejledning p4 ph.d.- niveau er nogle af institutionens centrale opgaver. Uddannel-
sen skal give den studerende relevant og opdateret leering samt sikre udviklingen af
den studerendes egen kunstneriske praksis i samspil med undervisere og medstuderen-
de. Den feerdignddannede kandidat skal veere i stand til at opretholde en kunstnerisk
praksis og udfare selvstendigt kunstnerisk arbejde samt indg4 i samarbejde med an-
dre,

Endvidere er det en af institutionens centrale opgaver at gge kendskabet til og viden om
samtidskunst til en bredere offentlighed. Bade gennem Kunsthal Charlottenborgs
udstillings- og formidlingsaktiviteter og gennem Billedkunstskolernes aktuelle aktivite-
ter.
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1.2. Vision

Det Kongelige Danske Kunstokedemis Billedkunstskoler og Kunstha! Charlottenborg vil
styrke institutionen indadtil sdvel som udadtil og dermed klart definere sin position som
en markant europzisk uddannelses-, forsknings- og formidlingsinstitution inden for
samtidskunstens omrdde, der bygger péd uddannelsesmassig nyskabelse og formidlings-
maessig originalitet,

Kunstakademiet vil udvikle sin rolle som en national og international platform for
produktion og formidling af samtidskunst, der tilforer samfundet vardi gennem under-
spgende, eksperimenterende og metodisk bevidst hunstnerisk arbejde og formidling pd
hajt internationalt niveau.

2. Tidens sestetik

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler er en gamme] institution, der
dog altid skal forny sig i takt med tiden. Fé omrader er 54 foranderlige som billedkun-
stens, hvor kunstnerne ser mod nye horisonter i forseget pA at skabe deres eget og
tidens udtryk. Kunsten opsuger og omformer indtryk fra verden i alle former for ssteti-
ske udtryk, Derfor er det vigtigt at arbejde kontinuerligt med udvikling af den kunatne-
riske uddannelse, s4 udgangspunktet for den kunstneriske skabelse altid er vibrerende
og falger tidens eestetiske og samfundsmsessige bevidsthed. Kunstakademiet skal skabe
en motiverende og stimulerende platform for de studerendes udvikling som kunstnere
og veere grobund for ideernes frie udvikling og realisering.

Pa det gamle slot Charlottenborg har kunsten fundet sted i 260 ar. En foranderlighe-
dens historie med masser af retninger: Fra guldalder til avantgarde og fra modernisme
til postmodernisme. De gamle mure er stadig rammen om nyskabelse af enhver art, For
selvom traditionen hviler tungt over slottet med sin kongelige historie og sine traditi-
onsrige professorskoler, s4 er Det Kgl. Danske Kunstakademis billedkunstskoler netop
et sted, hvor kreativiteten og nyskabelsen er i hgjssedet. Et sted som pA godt og ondt
indeholder alle tidens fremherskende verdier: Innovation, kreativitet, selvudvikling,
selvsieendighed, selvforvaltning, selvrefleksion og refleksion, uathengighed, frihed,
individualitet og konkurrence. Veerdier, der er helt centrale dele af kunstuddannelsen,
og samtidigt afspejler kompetencer, der kraever sin mand og kvinde og evnen til at st3
alene og tro pé sig sely.

Kunsten er altid under forandring. Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunst-
skoler skal konstant favne tendenserne for at veere attraktiv i forhold til ansggere og
studerende og skal rumme den konstante forandring, der er i kunsten. Kunstakademiet
skal derfor veere en fleksibel institution, der hurtigt kan indoptage forandringerne i sin
uddannelsesstruktur, men samtidig kan bevare erfaringen og kontinuiteten. Det krae-
ver en fleksibel organisering og uddannelsesstruktur og en steerk formidling indadtil og
udadtil.

3. Mellem det lokale og det globale

Billedkunsten/samtidskunsten orienterer sig i dag i forhold til en global verden. Det er
et grundleggende vilkér i samtidskunsten at den er en del af en international pavirk-
ning og cirkulation. Samtidig er den nationale forankring dog vigtigt. Det Kongelige
Danske Kunstakademis Billedkunstskoler er en aktiv del af det danske kunstliv, men
uddanner sine studerende til bade et dansk og udenlandsk kunstliv. Den internationale
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dimension er helt afggrende for en beeredygtiz fremtid for mange billedkunstnere.
Derfor skal der satses bide lokalt og globalt. Det Kgl. Danake Kunstakademi ser sig
selv som en national kulturinstitution med en international riekkevidde, men en inter-
national uddannelsesinstitution. Derfor skal institutionen udvikle og styrke internatio-
nale samarbejder og siledes béde veere et krafteenter p4 den danske kunstscene som pa
den internationale uddannelgesscene. Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstsko-
ler skal vare en uddannelse med et szerkende og en h¢j uddannelsesmsssig og kunst-
nerisk kvalitet.

4. Billedkunstuddannelsen

Billedkunstuddannelsen er en uddannelse, der retter sig mod det enkelte individ gen-
nem den personlige vejledning og selvudvikling som omdrejningspunkter. Fzellesskab er
dog en afgerende faktor, bdde under studiet og for den feerdiguddannede kunstner.
Fellesskaber er berende for en sammenhengskraft i kunstmiljget. Derfor er bide
individ og feellesskab vigtige omdrejningspunkter for billedkunstuddannelsens organi-
sering. P4 Det Kgl. Danske Kunstakademis billedkunstskoler vil vi forspge at forene
den staerkt individualiserede praksis med et steerkt feellesskab i de kommende 4 Ar.
Strategien bestdr af en lang rekke tiltag, der begynder med en omorganisering af
uddannelsesomridet samt en sndring af studiestrukturen (se kapitlet "Strategiske
mél"),

Reorganisering af uddannelsesstruktur

Det primere fokus i forhold til omorganisering af uddannelsesstrukturen er at skabe
sterre fxllesskaber pd kunstakademiet og en klar beslutningsstruktur: sivel for aka-
demijet som samlet institution som mellem det videnskabelige personale og mellem de
studerende. I dag har kunstakademiet en stzerkt fragmenteret struktur i uddannelses-
delen, der i hgj grad er individbaseret (p& undervisningsplan) og med meget sm4 felles-
skaber. Uddannelsesstrukturen er pd nuveerende tidspunkt bygget op omkring skoler:
Grundskolen og professorskolerne, samt skolen for Billedkunst, teori og formidling.
Dertil kommer en raekke specialveerksteder {laboratorier), hvor de studerende kan
arbejde med specifikke materialer og teknikker. Grundskolen er et generelt, introduce-
rende basisfarigb, mens professorskolerne, samt skolen for Billedkunst, teori og formid-
ling, er specialiserede indenfor forskellige omrader. De kunstneriske laboratorier un-
derstgtier disse specialiseringer. De kunstneriske specialiseringer er vigtige, da de
udger billedkunstskolernes uddannelseameessige profil. En uddannelsesstruktur med et
specialiseret udgangspunkt, der ogsé tager hgjde for f=lles leering, skal sammen med en
sendring af studiestrukturen defineres i de kommende &r i overensstemmelse med
kvalitetssikring og akkreditering af uddannelsen. Hensigten er at skabe starre fzlles-
skaber, hvor man kan dele hinandens viden og erfaringer pa en berigende made, men
samtidig bevare og veerne om skolernes specialisering.

Studiestrukiur

Undervisningen p#4 kunstakademiet tager udgangspunkt i individet med personlig
vejledning som omdrejningspunkt. Den personlige vejledning er en uundgselig preemis
pé en uddannelse, der handler om, at den enkelte studerende skal udvikle sit eget
produkt: Kunstveerket. Denne individuelle undervigning skal suppleres af fellesunder-



Side 5

visning for stgrre grupper, hvor en sddan undervisning er mulig. For at styrke kombi-
nationen &f individuel vejledning og feellesundervisning, skal studiestrukturen til en vis
grad sendres. Stegrre transparens i undervisningstilbud og en vis bredde i planleegnin-
gen skal skabe bedre og mere undervisning for de studerende. Samtidig skal det sikres,
at undervisningen er forskningsbaseret i takt med kvalitetssikring og akkreditering,

Kunstnerisk udviklingsarbejde og forskning

Kunstnerisk udviklingsarbejde (KUV) og forskning er et serligt satsningsomride, der
skal styrke grundlaget for leering p& Kunstakademiet. Der har hidtil vaeret forskning og
KUV pé kunstakademiet, men der skal fremover skabes en forskningsenhed, der skal
danne udgangspunkt for en egentlig forskningsprofil pd kunstakademiet i fremtiden,
der kan fungere selvsteendigt og understatte KUV-projekterne. Samtidig skal enheden
veere ansvarlig for udarbejdelse af en forskningsstrategi. En stgrre sammenhsng i
forskningsfeltet er et veesentligt mal, saledes at der eksempelvis kan etableres et ph.d.-
program, i lighed med de andre nordiske kunstakademier, og skabes et gensidigt frugt-
bart, kreativt og uafheengigt forskningsmiljs. Forsknings- og KUV-samarbejder med
andre uddannelsesinstitutioner, savel kunstneriske som akademiske, skal i fremtiden
understotte sivel bredden som udbredelsen af KUV og forskningsresultater.

5. Kunstakademiet som kulturinstitution

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler rolle som kulturinstitution er
lige 84 gammel som kunstakademiet selv. Kunstakademiet har altid veeret et emdrej-
ningspunkt i dansk kunst- og knlturhistorie, og det skal det blive ved med at vaere.
Kunsten i samfundet er et vigtigt anliggende for Kunstakademiet. Derfor er det vigtigt
at fa synliggjort institutionen som bdde kulturinstitution og kunstuddannelse bdde
nationalt og internationalt og derved synligggre billedkunstskolernes og Kunsthal
Charlottenborgs bidrag til det danske samfund. Kunstakademiet gnsker at dele sin
viden om kunst med en offentlighed, der reekker langt ud over kunstverdenen, og vise
den kunst, der skabes, og de udstillinger, der produceres. Samtidskunsten skal veere
vedkommende og synlig i samfundet, 84 alle kan se, at kunstnere gennem deres kunst
bidrager til samfundet og er med til at skabe veerdi og kulturel kapital for det danske
samfund.

Billedkunsten udfylder en betydelig plads i det danske samfund og er med til at produ-
cere kulturel identitet Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler har,
som eneste statslige billedkunstneriske nddannelse, et serligt ansvar i forhold til for at
synliggere dette, selve uddannelsen og dens deltagelse i omverdenen samt den overord-
nede billedkunstneriske uddanneise i Danmark.

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler skal derfor forholde sig til sin
placering i det danske samfund, manifestere sin position og artikulere behovet for samt
ngdvendigheden af billedkunstens eksistens i samfundet. Samfundet har brug for bil-
ledkunsten som et sted for refleksion, fordybelse og erkendelse.

6. Kunsthal Charlottenborg som Kulturinstitution

Billedkunstskolerne driver Kunsthal Charlottenborg som en seerskilt funktion. Kunst-
hal Charlottenborg skal veere udstillingssted og mgdested for dansk og international
samtidskunst. I de kommende dr skal der skabes en kiar ramme for kunsthallens virke,
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der fokuserer p4 badde dansk og international samtidskunst, formidling og publikum
inden for en realistisk gkonomisk ramme. Der skal fokuseres pd formidling og publi-
kumsudvikling og gget indteegt via fundraising og billetsalg,

7. Strategiske mal
Herunder opstilles en reekke strategiske mal, der arbejdes p4 i de kommende 4 ar.
Hvert afsnit tager udgangspunkt i missionens overskrifter.

7.1. Billedkunstuddannelsens forméal
* At udbyde hgjere uddannelse j billedkunst, kunstteori og kunstformid-

ling

7.1.1 Billedkunstuddannelsen
Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedbunstskoler styrker sin position som dansk og
internationalt anerkendt kunstakademi med et klart defineret vaerdibaseret undervis-

ningsgrundiag,

Der vil i de kommende &r blive foretaget en reekke justeringer og forbedringer af ud-
dannelsesstrukturen med det formal at sikre kvalitet i uddannelsen og definere et
internationalt sserkende for Kunstakademiets Billedkunstskoler.

ing af .. .
Billedkunstskolerne skal vare tydelig i forhold til sine undervisningsprincipper. Der
ekal derfor formuleres et vardibaseret undervisningsgrundlag for Billedkunstskolerne,
der har til formal klart at definere undervisningsgrundlaget pa skolerne, men med
respekt for individuelle undervisningsmetoder.
I forleengelse af strategiprocessen igangszettes proces om grundlaget for vores undervis-
ningsprincipper. Processen afsluttes i juni 2015. Produktet skal danne baggrund for
institutionens kvalitetsarbejde og akkreditering.

Billedkunstskolerne vil fremadrettet arbejde med en reorganisering af uddannelses-
strukturen pa billedkunstskolerne, da den nuvearende struktur treenger til fornyelse
samt tilpasning i forhold til organisation og uddannelsesmetode. Uddannelsesstruktu-
ren har grundleggende ikke aendret sig siden 1971. Reorganiseringen vil have fokus pa
specialisering og tveergdende sammenhenge, internationale stremninger, og de formali-
serede krav, der opstdr p4 baggrund af kvalitetssikring og akkrediteringsarbejdet,
Reorganiseringen af uddannelsen vil forsat indbefatte, at der legges veegt pa den staer-
ke specialisering i den billedkunstneriske praksis, der ligger i uddannelsen og afde-
lingsstrukturen (skolerne), men vil samtidig iveerkssette flere tveergdende uddannelses-
tilbud, feks. i feltet for kunsthistorie og kunstteori samt andre omrader, hvor der er
behov for genere! viden og videndeling,

Nve studieordni

I forbindelse med reorganise ring af uddannelsesstrukturen, skal studiestrukturen
tilpasses de overordnede sendringer. Samtidig skal der vaere en klar inddeling af BA og
MA og uddannelsesforigbene skal gennemgis og gentaenkes. Det vil fore til tilpasninger
af studieordninger p4 bdde BA og MA niveau.

Kvalitetssikring og akkreditering
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Billedkunstskolerne forventer, at uddannelses- eller institutionsakkreditering vil finde
sted i ca. 2016/17 og skal derfor foretage en kvalitetssikringsproces forinden. Der er
klare retningslinjer for kvalitetssikringsprocessen, der foretages internt i organisatio-
nen og i samarbejde med Kulturministeriet og akkrediteringsinstituttet. Herefter fglger
akkreditering af uddannelsen/uddannelserne af et eksternt udvalg.

plere svergaenae udg Seslorigh: kurse orkshops, seminare

Som en del af en ny studiestruktur, kvalitetssikring og akkreditering skal der i de
kommende &r udvikles flere undervisningsformater pa tveers af skoler og afdelinger.,

7.1.2, Internationalisering
Kandiduter fra Kunstakademiets Billedkunstsholer har godt kendskab til den danske og
internationale kunstverdens muligheder og vilkar.

Mange kunstnere i dag skal arbejde pa internationalt niveau for at kunne oppebeere et
beererdygtigt arbejdsliv, Derfor skal kendskabet til den internationale kunstverden
styrkes i uddanneigesforlgbet. Det kan gores pa flere forskellige méder, f.eks. gennem
udvekslingsaftaler og praktikaftaler med udenlandske kunstnere, der kan vere med til
at atyrke det internationale netveerk for den studerende. Billedkunstskolerne gnsker at
sende flere studerende p4 udveksling end hidtil eller give den andre erfaringer med det
internationale kunstliv.
Billedkunstskolerne vil styrke de studerendes kendskab til den internationale kunst-
verden med det formal at sikre den enkelte studerendes internationale netveerk og
kandidaternes fremtidige muligheder. Billedkunstskolerne vil ved at gge antallet at
udvekslingsaftaler og praktikaftaler pge de studerendes kendskab og netveerk med det
internationale kunstliv. Billedkunstskolerne skal sikre at de studerende tilegner sig et
kendskab til den internationale kunstverden, dens vilkér og diskurser.
veksli ftaler nerkendie ndenlandske kunstinstitutioner

Billedkunstskolerne vil gge antallet af gensidige udvekslingsaftaler for at gge de stude-
rende kendskab til uddannelser og kunstneriske forhold i andre lande, bdde gennem
udrejse og gennem opiagelse af internationale studerende pé Billedkunstskolerne.
Rekruttering sf internationalt anerke Ing m undervi
Billedkunstskolernes faglige profil og anerkendelse hviler i hej grad pa de kunstnere,
der er ansat. Der skal fokuserea pd internationalt anerkendte kunstnere som undervi-
sere (fra Danmark og udlandet),

raktikophol i ationalt anerkendte kunstnere
Billedkunstskolerne vil etablere praktikephold hos kunstnere i udlandet for at gge
kendskabet til kunstneres vilkar og produktionsvilkar i udlandet.
R LOTTE 2744 20 anerkendte : EiSCS Jer 1 ugtange
Billedkunstskolerne vil styrke si rk med uddannelsesinstitutioner i udlandet
med henblik p4 udvekslingsaftaler og samarbejdsprojekter.
Etablering af_ internationale samarbej ned anerkendte

ULe KURSLRerse Som undgervifere

Qaannpesesin 101

ddannelsesinstitit 1d kslings ne
Billedkunstskolerne vil etablere samarbejder udover udvekslingsaftaler med andre
uddannelser. Det kan veere i form af workshops, seminarer, programmer og andre
teenkelige samarbejdsformer. Billedkunstskolerne vil derfor i de kommende &r udvide
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sit nefveerk med uddannelsesinstitutioner i primeert Europa og USA, men ogsa andre
steder i verden med henblik p4 denne form for samarbejde.

Internationale samarbejdsprojekter, der ligger uden for uddannelsesinstitutionen, er
ogsd et mal. Det kan veere residency programmer, udstillingsbegivenheder og andet, der
kan skabe netvaerksmuligheder pa internationalt plan for sdvel de studerende som for
underviserne,

Kendskabet til uddannelsen skal ages i udlandet, sAledes at flere potentielle anspgere er
bekendte med Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler. Billedkunstskolerne
har allerede en stor procentdel af udenlandske ansggere men optager flest ansggere fra
Danmark og de skandinaviske lande. Kvaliteten i anspgningsmaterialet skal blive
endnu bedre. De hgje kvalitetskrav i forhold til optagelse skal fastholdes, men kend-
skabet til kunstakademiet, som en uddannelsesinstitution pd hgjeste internationale
niveau, skal udbredes. Kunstakademiet skal konkurrere med andre attraktive europei-
ske kunstuddannelsesinstitutioner, siledes at vi kan heeve talentmassen p3 biiled-
kunstskolerne yderligere. Det internationale uddannelsesudbud er seerligt gaeldende pé
MA-niveau, hvor der forsat skal veere delvist engelsksproget undervisning, BA-niveauet
er dansksproget, hvilket stiller store krav til udenlandske studerendes kendskab til
dansk.

7.1.2. Kunstliv og arbejdsvilkir
Kandidater fra Kunstakademiets Billedkunstskoler bidroger aktivt og selvstzndigt og pd
et hajt kunstnerisk niveau til dansk kunst og kulturliv,

De studerendes kendskab til det danske kunst- og kulturliv styrkes i uddannelsesforlg-
bet og de fir kendskab til krav, forventninger og muligheder, og hvad der venter dem
som skabende kunstnere i den professionelle kunstverden.,

Billedkunstskolerne forholder sig til arbejdsvilkdr ved at se pa sivel kunstmarkedet og
kunatinstitutionerne nationalt og internationalt, og de muligheder de arenaer byder pa
for den enkeite kandidat, som gvrige relaterede arbejdsomrader. Den ferdiguddannede
billedkunstner gér typisk ikke en fremtid i mgde med et fast Jjob men en fremtid, hvor
ban/hun skal leve af sin kunst og sin kunstneriske faglighed. Det kan man ggre pé
mange forskellige mider. Uddannelsen pa Det Kgl. Danske Kunstakademi er en specia-
listuddannelse, der primeert er rettet mod et erhverv som kunstner. Dette fokus skal
fastholdes, eftersom antallet af kunstnere, der uddannes i Danmark, er relativt lavt i
sammenligning med andre lande.

' .
: RIS DEeseD

Erfaring med kunstverdenen er et godt udgangspunkt for en nyuddannet billedkunst-
ner. Udstillingshonorar, foredrag, udsmykninger, undervisning, salg af vaerker, legater
m.m. er mulige indteegisgrundlag for de fleste kunstnere. En praktisk erfaring med
denne verden skal udvikles. Dette kan gpres f.eks. gennem praktikforleb hos kunstnere,
museer, andre institutioner eller lignede. Det kan bdde veere i Danmark og i udlandet
Gf. Internationalisering). Et ideudviklingsprojekt skal pabegyndes og danne grundlag
for nye tiltag pA omradet.

B (133 b KUNS

b vorganisered - LLET S - 1G] 81 "_‘:’ =
Der skal ivaerksemttes af initiativer til styrkelse af de studerendes evne til selvorganise-
ring og networking, fx Q, Pleasent og andre studenterb&rne initiativer.
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andre institutione:
og andre institutioner som en del af

o 15 P s anerxend AN3Lnere, miseer op
Der etableres praktikforigb hoa kunstnere, museer
MFA studiet (valgfrit),

Samarbejde med danske kunst- og kulturinstitutioner u riske uddannelser
Biiledkunstskolerne gnsker at styrke samarbejdet mellem de kunstneriske uddannelser
med fokus p4 tveereestetiske praksisser og feelles behov.
De kunstneriske uddannelser reprasenterer et fagligt krydsfeit, hvor nye kunstformer
kan opstd. Den tveergende kunst, hvor de forskellige kunstformer blandes, har fiet
szrlig opmeerksomhed de seneste 4r. Mange unge kunstnere og studerende gnsker at
eksperimentere pd tveers af kunstarterne. Der skal derfor skabes grobund for tveergs-
ende samarbejder mellem de kunstneriske uddannelser.
De kunstneriske uddannelser kan med fordel tilbyde erhvervsrettede kurser i f=lles-
skab. Felies for mange kunstnere er, at de i et tidsrum, og for billedkunstnernes ved-
kommende kontinuerligt, skal veere selvsteendige erhvervadrivende/freelancere. Der
kan opnés specifikke kompetencer i forhold til at drive smé virksomheder og lignende.
Dette kan evt. udbydes som efteruddannelse.
Med henblik p4 at give de studerende indblik i andre kunstarters praksis og metoder
etableres en rakke tvaerinstitutionelle projekter og undervisning i tveersstetiske
kunstipraksisser.
Kompetencegivende kurser i erhvervasrettede ferdigheder kan tilbydes pa tvaers af de
kunstneriske uddanneiser. F.eks. skriftlighed, etablering af virksomhed, budget og
regnskab, kendskab til kunststpttesystemet og dets muligheder, etc. Der skal findes et
feelles grundlag for de tveergdende kurser mellem de kunstneriske uddannelser, laves
kursusplaner, m.v., hvorefter samarbejdet kan pdbegyndes.
amarbeid Ldangie kunstingtitutioner, organisationer, gailerier o.lien
Der etableres samarbejder med kunstinstitutioner, organisationer, gallerier og lignende
som en del af den projektorienterede undervisning med henblik p3 at skabe erfaring
med og kendskab til det danske kunstliv for de studerende. Samarbejdet kan have
karakter af udstillinger, workshops, deltagelse, m.m.
ge 4 beskmefticelse op indtagt for bille dkunstnere
I forbindelse med fokus pA andre kompetencer, og hvordan billedkunstnere udnytter
deres tillerte kompetencer som de har opndet i uddannelsesforlgbet skal beskseftigel-
sesomrddet kortlzegges gennem en dimittendundersagelse.

7.2, Kunstnerisk udviklingsarbejde og forskning

* At bedrive kunstnerisk udviklingsarbejde sam¢ forskning i kunst og kunst-
teori pé hejeste internationale niveau og i samarbejde med relevante aktarer
7.2.1. Kunstnerisk udviklingsarbejde og forskning

Kunstakademiets Billedkunstskoler siyrker forskning og kunstnerish udviklingsvirk-
somhed i forhold til udviklingen af kunst som videnomrdde, nationalt og internationall.
Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) er en integreret del af Billed-
kunstskolernes arbejde. Forskning foregér primert pa afdelingen for teori og formidling
og i det tidligere kunsthistoriske laboratorium, men kunstnerigk udviklingsvirksomhed
foregér pa professorskoler og i laboratorierne. Forskningen skal struktureres, siledes at
institutionen har en kiar profil inden for forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde.
Forsknings- og KUV omradet er fleksibelt, idet det kan suppleres af eksterne tilskud.
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Til forskningsomradet kan knyttes eksternt finansierede phd-stipendier og post.doc’er.
evt. i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner
Etablering af enhed/afdeling for kunstnerisk og kunstteoratisk forskning og kunstne-
i vikli ir! hed
Der skal etableres en enhed/afdeling for kunstnerisk og kunstteoretisk forskning og
kunstnerisk udviklingsvirksomhed, hvis opgave er at igangsette og koordinere aktivite-
ter pA omrédet. I forlzengelse heraf skal der arbejdes med ekstern finansiering af forsk-
nings- og KUV projekter.
I og forskpingsstratepi

Der udarbejdes en samlet forskningsstrategi p4 omradet. Der skal udarbejdes af en
samlet strategi for omradet inden udgangen af 2017,
KUV satsninger
Der satses pa at skabe flere KUV projekter i de kommende 4r,

.ablering af et kunstnerisk ph.d gram skal veere en del af den samlede KUV profil.
Der etableres et kunstnerisk phd- og post.doc. program for de til Billedkunstskolerne
knyitede phd'er med henblik p4 at styrke forskningamiljget og den forskningsbaserede
undervigning.

b k ph.d.-pro

weet 3 i pag-stugere 5 | & e
Phd- og post.doc.stipendier er ofte eksternt finansieret. Forskningsenheden skal vare et
attraktivt sted, der tiitreekker kunstnere og forskere p3 hgjeste niveau,

f specialis

Der fokuseres p4 specialiserede og tvergéende KUV- og forskningssamarbejder, bade
internt i institutionen og i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner, bide
kunstneriske nddannelser og universiteter.
il Do .

Der satset pd eksternt finansierede forsknings- og KUV projekter. Bade gennem Kul-
turministeriets forskningsmidler, andre offentlige puljer og private fonde.

agfeell fi in ikatione
Der udgives et antal forskningspublikationer i forieengelse af forskningsprojekter og
med udgangspunkt i de p4 institutionen ansatte forskeres forskningsomrdder og i
forbindelse med KUV projekter.
Internationale f; ingssamarbeider
Kunstakademiets billedkunstskoler styrker forskning og kunstnerisk udviklingsarbejde
i forhold til udviklingen af kunst som vid enomride, nationalt og internationalt.
Forsknings- og KUV-omridet er oplagt for samarbejder med andre institutioner inter-
nationalt. Det veere sig bdde kunstneriske uddannelser og universiteter. Der skal fore-
tages opspgende arbejde omkring nationale og internationale samarbejder og finansie-
ringsmuligheder, hvorefter samarbejdsprojekter skal etableres pé grundiag af forsk-
ningsstrategi og vnskede satsningsomrader.

7.3. Kunstakademiet som kulturinstitution: Billedkunstskolerne
* At formidle samtidskunsten og kunstuddannelsen og styrke viden om
samtidskunstens mange udtryksformer nationalt og internationalt,

Kunstakademiets Billedkunstskoler tydeliggor uddonnelsens bidrag til samfundet, pger
sin synlighed og styrker sin tilstedevserelse som hulturinstitution.
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Det Kgl. Danske Kunstakademi skal vise uddannelsens og samtidskunatens bidrag til
samfundet samt styrke sin profil som kulturinstitution gennem en systematisk og
vellykket kommunikation til omverdenen. Det kraver, at der formuleres en ekstern
kommunikationsstrategi, der har til form4l at opgradere kommunikationsfeltet mar-
kant,
Biltedkunstskolerne vil i hgjere grad veere en formidlende og debatskabende kulturin-
stitution i forhold til kunst og samfund. Billedkunstskolerne skal blive bedre til at
formidle sig selv og sine aktiviteter. Bdde i forhold til ansggere og i forhold til aftagere
og interessenter i offentligheden. Billedkunstskolerne har meget at byde pa i form af
udstillinger, samarbejdsprojekter og som institution. Fokus pé formidling af institutio-
nen og dens aktiviteter skal styrke kendskabet til billedkunstskolerne, den kunstneri-
ske uddannelse og kunsten i samfundet i det hele taget.
Der skal igangsettes nogle helt grundisggende initiativer, der kan optimere skolens
muligheder for kommunikation ud ad til.
beidelge af k ikati r
Der udarbejdes en ekstern kommunikationsstrategi med henblik pa en klar kommuni-
kation og en gget synlighed i offentligheden.
Billedkunstskolerne skal udarbejde en kommunikations- og pressestrategi, der skal
ligge til grund for en systematisk kommunikation i fremtiden. En vaesentlig del af
kemmunikationen til omverden gdr gennem hjemmesiden. En ny hjemmeside er afge-
rende for en mere udadvendt kommunikation.
Hiemmeside og sociale medier
Hjemmesiden bgr veere en aben platform med et stort kommunikationsflow, bade i
forhold til uddannelsen og i forhold til billedkunstskolernes aktiviteter. Den skal vise
institutionen som attraktiv bade i forhold til uddannelse og i forhold til den samfunds-
opgave.
Fokus pa nyheder/pressemeddelelser
I forbindelse med kommunikationsstrategi udarbejdes ogad en pressestrategi. Kunst-
akademiets Billedkunstskoler skal have fokus pé nyheder og dermed en synligggrelse af
de projekter, der foregar pa Billedkunstskelerne som en dei af undervisningen.
drag til .
Billedkunstskolerne skal veere mere aktive i forhold til offentlig debat og dermed bidra-
ge til meningsdannelse i kulturlivet, feks. gennem debatindleeg, men ogsd gennem
seminarer, konferencer og lignende.
re avigomtaler
Billedkunatskolerne vil have flere avisomtaler og omtaler p4 digitale medier for at gge
Billedkunstskolernes synlighed.

7.4. Kunstakademiet som kulturinstitution: Kunsthal Charlottenborg

Kunsthal Charlottenborg skal veere en sterk formidler of dansk og international sam-
tidskunst.

Der skal formuleres en klar strategi for Kunsthal Charlottenborg og dens styrelse skal
preeciseres. Strategien er begyndelsen til en "turn over”, der sigier mod en Kunsthal
Charlottenborg med et hgjere publikumstal gennem klarere og segmenteret formidling
bade gennem udstillingsprogrammer og den skriftlig, mundtlige og digitale formidling i
forbindelse med udstillinger,
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Der skal udvikles en strategi og udstillingsprofil, der medtanker publikum, formidiing,
kommunikation og markedsfaring og fundraising.

ind via fundraisi ntreind I
Forggelse af betalende publikum og dermed et forbedret indteegtsgrundlag. Fokus pa
ekstern finansiering, herunder smrligt gget fondsstatte. Fundraising krsever kendskab
til fondenes satsningsomrader og personlig kontakt. Mange fonde stotter i dag (udstil-
lings- og aktivitets)programmer med formidlingsperspektiver, fremfor enkelte udstillin-
ger. Det kreever at udstillingsprogrammerne samtenkes med en fundraisingstrategi.

kus pd formidlj udstillinger

Der skal aget fokus pd formidling til en bredere maélgruppe. Formidling kan vaere tek-
stuel, verbal eller digital. Formidling p#4 forskellige niveauer (f.eks. let tilgengelig
veegtekster + f.eks, mere akademiske pamfletter). Der udarbejdes formidlingsstrategi,
hvor man kiarlegger sine malgrupper og formidlingens karakter.
Flere samarbejder med aktgrer i ind- og udland
Kunsthallen skal spge samarbejder med partnere i ind- og udland om samproducerede
udstillinger eller overtagelse af eksisterende udstillinger.



