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MODEREFERAT

Made

Bestyrelsesmode nr. 1

Maeadedato 7. november 2023 kl. 17.30

Sted Zoom
Til stede
Bestyrelsesmedlemmer:
— Gitte Orskou (Bestyrelsesleder)
— Lars Bang Larsen
— Lilibeth Cuenca Rasmussen
— Trine Bille
— Anne Sckotz, medarbejderreprasentant, teknisk/administrativt personale
— Karen Harsbo, medarbejderreprasentant, Kunstnerisk/videnskabeligt personale
Rektorat:
- Lars Bent Petersen, rektor
Sekretariat:

Niki Goatsche Andersen, administrationschef

Referent Birgitte Herfelt

Afbud

Der var afbud fra Ihsan Thsan, studenterrepraesentant.
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Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.
2. Meddelelser fra bestyrelsesleder og rektor
Rektor orienterede om, at den aktuelle situation i Gaza havde givet anledning til aktiviteter blandt
de studerende bl.a. i form af opsatning af bannere pd Kunstakademiets bygninger, arrangement i de

studerendes udstillingssted Q mv.

Rektor gjorde bestyrelsen bekendt med et udkast til tilkendegivelse over for de studerende om ram-
merne for eventuelle aktiviteter. Bestyrelsen gav sin opbakning til tilkendegivelsen.

3. Budget 2024, til godkendelse

Niki Getsche Andersen gennemgik det udsendte Grundbudget 2024 og Budgetnotat 2024 og besva-
rede bestyrelsens spergsmal til budgettet.

Bestyrelsen godkendte herefter budgettet.
4. Bestyrelsens forretningsorden, til godkendelse

Bestyrelsen dreftede det udsendte udkast til forretningsorden for bestyrelsen, herunder bl.a. spergs-
maélet om valg af stedfortreeder for bestyrelseslederen og om offentlige moder.

Et revideret udkast til forretningsorden forelegges bestyrelsen pé neste mede.

5. Valg til studienzevn og skolerad, til godkendelse
Bestyrelsen tiltradte indstillingen om, at der gennemfores valg til studienavnet i efteréret 2023.
Bestyrelsen beslutter i 2024 strukturen for kollegiale organer ved Kunstakademiet. Loven om vide-
regdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner palaegger bestyrelsen at nedsatte et eller flere stu-
dienavn og giver bestyrelsen mulighed for at oprette andre kollegiale organer med henblik pa at
sikre en dialog mellem forskellige parter pa uddannelsesinstitutionen.

6. Maoadeplan 2023 — 2024, til dreftelse

Bestyrelsen besluttede, at der atholdes heldagsmede torsdag den 8. februar 2024. Indholdet i medet
vil bl.a. vaere onboarding og planlegning af strategiproces.
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Der vil blive udsendt et forslag til mgdeplan for 2024, og evt. det forste mede 1 2025. Mederne for-
ventes holdt i Kebenhavn.

7. Evt.
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29. januar 2024
Bestyrelsesmeade nr. 2, 8. februar 2024

Dagsordenens pkt. 4, Bestyrelsens forretningsorden

Sagstype Til beslutning

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender et revideret udkast til forretningsorden med de @ndringer,
der blev dreftet pa bestyrelsens 1. made

Baggrund
Bestyrelsen dreftede pa sit mgde den 7. november 2023 et udkast af 25. oktober 2023 til forret-
ningsorden for bestyrelsen.

Pa grundlag af dreftelserne pa medet forelaegges et revideret udkast til forretningsorden af 16. ja-
nuar 2024, hvor
o det er praciseret, at bestyrelseslederen udtaler sig pd bestyrelsens vegne og
e der er indsat en bestemmelse om bestyrelsens evaluering af sit arbejde og af institutionens
ledelse.

Videre proces

Efter bestyrelsens godkendelse forelegges bestyrelsens udkast til forretningsorden Kulturministe-
riet til godkendelse.

Bilag

Udkast af 25. oktober 2023 med rettelsesmarkeringer af 16. januar 2024 til Forretningsorden for
bestyrelsen for Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler

Sagsbehandler: Birgitte Herfelt
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Udkast 25. oktober 2023/16. januar 2024

Udkast til Forretningsorden
for bestyrelsen ved Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler

Bestyrelsen for Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler er nedsat med hjemmel i
lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for institutionens drift og strategi, herunder dens gkonomi
og udvikling.

I medfor af lovens § 16 b fastsattes herved folgende forretningsorden for bestyrelsen:

Bestyrelsen

§ 1. Bestyrelsen bestar af 7 medlemmer, 4 eksterne medlemmer, der er udpeget af kulturministeren,
og 3 interne medlemmer, jf. § 16 i lov om videregéende kunstneriske uddannelsesinstitutioner un-
der Kulturministeriet.

Stk. 2. Bestyrelsen veelger blandt de eksterne medlemmer en stedfortraeder for bestyrelseslederen.
Valget sker ved almindeligt stemmeflertal blandt de tilstedevaerende medlemmer. Funktionsperio-
den for stedfortraederen er 4 ar.

Bestyrelseslederens og stedfortraederens opgaver

§ 2. Bestyrelseslederen repraesenterer bestyrelsen udadtil og udtaler sig pd bestyrelsens vegne. Be-
styrelseslederen paser, at lovgivningen og forretningsordenen overholdes.

Stk. 2. Bestyrelseslederen har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbejde.
Stk. 3. 1 bestyrelseslederens fraveer treeder stedfortraederen i bestyrelseslederens sted.

Stk. 4. Bestyrelseslederen varetager den lebende kontakt til rektor mellem bestyrelsesmederne.
Bestyrelsens interne medlemmer

§ 3. Bestyrelsens interne medlemmer valges repraesentativt pa institutionen efter regler, der fast-
settes af bestyrelsen.
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Stk. 2. Ved langerevarende forfald blandt et af de valgte medlemmer af bestyrelsen indtreeder den
pageldendes suppleant i bestyrelsen.

Stk. 3. Hvis et valgt medlem af bestyrelsen mister sin valgbarhed, udtreeder medlemmet af bestyrel-
sen, og suppleanten indtreeder i stedet for resten af valgperioden.

Meder
§ 4. Bestyrelsen udever sin virksomhed i meder. Mader kan gennemfores digitalt.

Stk. 2. Bestyrelseslederen udarbejder inden udgangen af et skolear et forslag til medeplan for det
kommende skoleér.

§ 5. Bestyrelsen holder fire ordingere meder om éret. Ud over de ordinare megder kan bestyrelsesle-
deren indkalde til ekstraordinaere meder, nér det skennes pékrevet. Ved indkaldelse til ekstraordi-

naere moder giver bestyrelseslederen i1 videst muligt omfang medlemmerne underretning om de sa-
ger, der skal behandles pa madet.

§ 6. Bestyrelseslederen udsender dagsorden med bilag mindst 8 hverdage inden et ordinart besty-
relsesmedes aftholdelse. Safremt serlige grunde gor det pakravet, kan dagsorden og bilag udsendes
med kortere varsel. Dagsordenen sendes til hvert af bestyrelsens medlemmer.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer kan kraeve punkter optaget pa dagsordenen. Punkter, der enskes
optaget pa dagsordenen, skal vere bestyrelseslederen i haende senest 3 uger for et mades athol-
delse.

§ 7. Bestyrelseslederen skal indkalde til bestyrelsesmede, nar mindst to medlemmer skriftligt an-
moder om det og angiver dagsordenen for medet. Moadet skal s& vidt muligt atholdes senest 14

dage efter, at bestyrelseslederen modtager anmodningen.

§ 8. Er et medlem forhindret i at deltage i et mede i bestyrelsen, meddeler medlemmet dette til be-
styrelsens sekreter inden medet.

§ 9. Rektor og administrationschef deltager i bestyrelsens meder uden stemmeret.
Stk. 2. Kunstakademiets administration stiller sekretariatsbistand til rddighed for bestyrelsen.
Ledelse af mederne

§ 10. Bestyrelseslederen leder bestyrelsens mader. Ved bestyrelseslederens forfald fungerer sted-
fortreederen som medeleder.
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Stk. 2. Bestyrelseslederen traeffer bestemmelse i alle spergsmal vedrerende forhandlingernes le-
delse.

Stk. 3. Bestyrelseslederen formulerer de forslag, der skal stemmes om, samt fastlegger afstem-
ningsproceduren. Et medlem kan dog altid forlange, at et forslag, som medlemmet selv har fremsat
og formuleret, sattes til afstemning.

Madets afholdelse

§ 11. Bestyrelseslederen konstaterer ved medets begyndelse, om medet er indkaldt med lovligt var-
sel.

Stk. 2. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.
Stk. 3. Beslutning kan kun traffes om sager, der er optaget som selvsteendige punkter pa den ud-
sendte dagsorden. Der kan dog treffes beslutning i hastende sager, selvom disse ikke er pd dagsor-

denen, hvis ingen af de tilstedevaerende medlemmer protesterer herimod.

§ 12. Bestyrelseslederen traeffer beslutning om indkaldelse af sarligt sagkyndige, hvor dette findes
af betydning for en sags behandling.

Afstemninger

§ 13. Afstemning sker efter bestyrelseslederens bestemmelse ved handsoprakning eller navneop-
rab.

Stk. 2. Hvis bestyrelseslederen anser udfaldet af en afstemning for givet pa forhand, kan bestyrel-
seslederen nejes med at angive sin opfattelse af sagens udfald. Hvis intet medlem herefter forlanger
afstemning, kan bestyrelseslederen erklare sagen for afgjort i overensstemmelse hermed.

§ 14. Beslutninger traeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de tilstedevarende medlemmer.

Stk. 2. Ved stemmelighed er bestyrelseslederens stemme udslagsgivende.

Stk. 3. Safremt et medlem ikke har mulighed for at deltage i et mode, kan medlemmet inden medet
skriftligt meddele bestyrelseslederen sin stemmeafgivelse til et specifikt punkt pa dagsordenen.

Skriftlig behandling af sager for bestyrelsen

§ 15. Bestyrelseslederen kan i serlige tilfelde treffe beslutning om, at en sag afgeres ved skriftlig
behandling.

Stk. 2. Det tilstreebes, at svarfristen i en sag i skriftlig behandling er mindst 2 hverdage.
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Stk. 3. Ethvert medlem kan forlange sagen henvist til behandling i et made. Bestyrelseslederen sor-
ger i sé tilfeelde for, at sagen optages pa dagsordenen for det naeste ordinere mede.

§ 16. Afstemning eller godkendelse sker ved skriftligt svar til bestyrelseslederen.

Stk. 2. Bestyrelsen er beslutningsdygtig ved en skriftlig behandling af en sag, nar mindst halvdelen
af medlemmerne indgér i behandling af sagen.

Stk. 3. Beslutninger treeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de medlemmer, der besvarer be-
styrelseslederen inden for den angivne frist.

Stk. 4. Ved stemmelighed er bestyrelseslederens stemme udslagsgivende.

§ 17. Beslutninger, der er truffet ved skriftlig behandling af en sag, optages i det ferstkommende
beslutningsreferat.

Referat

§ 18. Bestyrelsens beslutninger truffet pd et made eller ved skriftlig behandling optages i et beslut-
ningsreferat.

Stk. 2. Det tilstraebes, at udkast til referat sendes til bestyrelsen senest 7 arbejdsdage efter medet.
Referatet godkendes elektronisk af de bestyrelsesmedlemmer, der har deltaget i meadet.

Stk. 3. Referatet skal indeholde oplysninger om, hvilke medlemmer der var til stede ved medets be-
gyndelse og ved behandlingen af de enkelte punkter, samt om beslutninger under de enkelte dags-
ordenspunkter og resultatet af en eventuel afstemning med angivelse af de enkelte medlemmers

stemmeafgivning. Et medlem har ret til at {4 sit serstandpunkt tilfort referatet.

§ 19. Ekspedition af de sager, der er behandlet af bestyrelsen, pahviler rektor. Alle henvendelser til
myndigheder uden for institutionen videreekspederes af rektor.

Offentlighed

§ 20. Bestyrelsens mader er ikke offentlige.

Stk. 2. Bestyrelsens medemateriale, herunder dagsordener og referater, gores offentligt tilgeenge-
ligt. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af forvaltningslovens regler om tavsheds-

pligt, offentliggeres dog ikke.

Inhabilitet
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§ 21. Et medlem af bestyrelsen er udelukket fra at deltage i forhandlinger og afstemninger om sa-
ger, hvori den pageldende har personlig interesse, jf. forvaltningslovens bestemmelser om inhabili-
tet.

Stk. 2. Et bestyrelsesmedlem har pligt til at underrette bestyrelsen om forhold, der kan bevirke inha-
bilitet. Meddelelse herom skal sa vidt muligt gives til bestyrelseslederen inden medets atholdelse.

Stk. 3. Spergsmélet om, hvorvidt et medlem er inhabil, afgeres af bestyrelsen. Medlemmet ma ikke
selv deltage i behandlingen og afgarelsen af spergsmalet om inhabilitet.

Tavshedspligt
§ 22. Bestyrelsens medlemmer er omfattet af forvaltningslovens regler om tavshedspligt.

Evaluering

§ 23. Bestyrelsen gennemfarer én gang arligt en evaluering af bestyrelsens arbejde og af institutio-
nens ledelse.

Fastsaettelse af forretningsorden

§ 243. Forretningsordenen fastsettes af bestyrelsen og godkendes af Kulturministeriet.
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Bestyrelsen for
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler

16. januar 2024
Bestyrelsesmeade nr. 2, 8. februar 2024

Dagsordenens pkt. 5, Rektorinstruks

Sagstype Beslutning

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drefter udkast til rektorinstruks og godkender udkastet med de @ndrin-
ger, bestyrelsen beslutter

Baggrund

Det fastsettes i loven om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministe-
riet, at bestyrelsen fastsatter retningslinjer for rektors virksomhed. (§ 16 ¢, stk. 2)

Det fremgar af lovbemaerkningerne, at dette eksempelvis kan indebzare en definition af rektors an-
svarsomrader og arbejdsdeling mellem rektor og bestyrelse, samt at retningslinjerne skal vaere en
skriftlig instruks.

Loven fastsetter folgende om rektors opgaver og om bestyrelsens muligheder for at delegere opga-
ver til rektor:

1. Rektor er ansvarlig for institutionens daglige drift og ledelse, herunder undervisning,
kunstnerisk praksis, kunstnerisk og pedagogisk udviklingsvirksomhed, forskning, kunst-
og kulturinstitutionsvirksomhed, administration, ekonomi og regnskab. (§ 16 g, stk. 1)

Det anferes i lovbemarkningerne, at rektor i sager vedrerende institutionens langsigtede udvikling,

okonomi, regnskab og budget, struktur og organisering og regler for valg til kollegiale fora vil
skulle referere til bestyrelsen, der traeffer beslutning efter indstilling fra rektor, samt at de naermere
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rammer for rektors arbejde beskrives i bestyrelsens instruks.

2. Rektor indstiller til bestyrelsens godkendelse oprettelse af andre kollegiale organer (end
studienavn) pa uddannelsesinstitutionen. (§ 16 i )

3. Bestyrelsen kan bemyndige rektor til at godkende studieordningerne. (§ 16 f, stk. 2)

Det anferes 1 lovbemaerkningerne, at bestemmelsen vil medfere, at bestyrelserne kan delegere god-
kendelsen af studieordninger til rektor, hvilket ogsa er praksis pa sammenlignelige uddannelsesom-
rdder, og at dette kan geres af hensyn til at fokusere bestyrelsens arbejde pé strategiske sporgsmal
og institutionens udvikling.

Bestemmelsen har sammenhang med § 16 h, stk. 1, hvorefter ”Bestyrelsen skal nedsatte et eller
flere studienavn, som afgiver indstilling til bestyrelsen eller efter bestyrelsens delegation til rek-
tor”. I lovbemarkningerne er dette uddybet siledes, at studien@vnet afgiver indstilling til bestyrel-
sen eller til rektor om studieordninger for de uddannelser, som institutionen udbyder.

4. Rektor indstiller til bestyrelsens godkendelse institutionens budget, herunder fordelingen af
ressourcerne og principperne for ressourcernes anvendelse. (§ /6 e)

5. Rektor indstiller til bestyrelsens godkendelse nermere regler om aftagerinddragelse pa ud-
dannelsesinstitutionerne (§ 16 j, stk. 2)

6. Rektor ansatter og afskediger medarbejdere og ledere pa institutionen. (§ 16 g, stk. 2)
Der vedhaftes et udkast af 16. januar 2024 til Instruks for rektor pa Det Kongelige Danske Kunst-
akademis Billedkunstskoler.
Udkastet er udarbejdet med udgangspunkt i lovens bestemmelser om rektors virksomhed samt med

inspiration fra rektorinstrukserne for rektor pa Kebenhavns Universitet og rektor pa Kunstakademi-
ets Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (nu Det Kongelige Akademi).

Bilag
Udkast af 16. januar 2024 til Instruks for rektor pa Det Kongelige Danske Kunstakademis Billed-
kunstskoler

Sagsbehandler:
Birgitte Herfelt
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Bemerkningerne i firkantede parenteser er alene
hjelpetekster 1 sagsbehandlingsfasen og vil ikke indgé i den endelige instruks

Udkast 16. januar 2024

Instruks for rektor pa
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler

I medfer af § 16 ¢, stk. 2, i lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kul-
turministeriet fastsettes herved folgende instruks for rektors virksomhed:

1. Generelt

Rektor er ansvarlig for institutionens daglige drift og ledelse, herunder undervisning, kunstnerisk
praksis, kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirksomhed, forskning, kunst- og kulturinstitutions-
virksomhed, administration, ekonomi og regnskab. /§ 16 g, stk. 1]

Rektor er over for bestyrelsen ansvarlig for, at Kunstakademiets Billedkunstskoler ledes i overens-
stemmelse med geldende lovgivning og regler for Kunstakademiets Billedkunstskoler, herunder
bestyrelsens forretningsorden samt de overordnede retningslinjer og konkrete beslutninger, besty-
relsen vedtager.

Rektor tegner Kunstakademiets Billedkunstskoler, dog ikke med hensyn til dispositioner over fast
ejendom, og treffer afgerelse i alle sager, som ikke i lovgivningen, bestyrelsens forretningsorden
eller denne rektorinstruks er henlagt til bestyrelse, studienavn eller et andet kollegialt organ. [De to
foregdende afsnit svarer til rektorinstruksen for Kobenhavns Universitet og for KADK]

2. Orientering og inddragelse af bestyrelsen

Rektor skal sikre, at bestyrelsen far de oplysninger som skennes nedvendige for, at bestyrelsen har
et forsvarligt beslutningsgrundlag, og skal i evrigt labende orientere bestyrelsen om forhold af ve-
sentlig betydning for institutionen. Rektor skal inddrage bestyrelsen i vidtraekkende eller princi-
pielle sager, der ma antages at fa betydning for institutionen. Rektor udarbejder arlige planer for
institutionens virksomhed, der foreleegges bestyrelsen til godkendelse. [Dette afsnit svarer til rek-
torinstruksen for Kobenhavns Universitet og for KADK]
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3. Organisation
Rektor udarbejder principper for institutionens langsigtede udvikling, struktur og organisering, her-
under oprettelse af kollegiale organer /¢ 16 i], der foreleegges bestyrelsen til godkendelse. [Lovbe-
meerkninger til § 16 gJ

Rektor udarbejder herunder oplaeg til bestyrelsens godkendelse om valg til kollegiale organer.
[Lovbemcerkninger til § 16 g]

Rektor godkender efter indstilling fra studiensevnet studieordninger for de uddannelser, som institu-
tionen udbyder. /§ 16 f]

4. Rammeaftaler mv.
Rektor udarbejder oplaeg til bestyrelsens behandling af udviklingsaftaler og rammeaftaler og sikrer,
at der foretages en horing af relevante organer pd institutionen i denne proces. Bestyrelsen indgér
og underskriver aftaler med Kulturministeriet om institutionens mal og opgaver. [Afsnittet svarer
til rektorinstruksen for Kebenhavns Universitet og for KADK, 2. scetning er citat fra lovens § 16 dJ

5. Okonomi

Rektor indstiller arligt et budget for institutionen for det naeste ar til bestyrelsens godkendelse, her-
under fordeling af ressourcer og principper for ressourcernes anvendelse. /§ 16 e/

Rektor aflegger rapport om institutionens virksomhed, budget og ekonomi til bestyrelsen. Rektor
indstiller arligt regnskabet til bestyrelsens godkendelse. [Dette afsnit er inspireret af rektorinstruk-
sen for KADK]

6. Eksterne samarbejder og aftagerinddragelse

Rektor godkender alle eksterne samarbejder, der forpligter institutionen. [Dette afsnit svarer til rek-
torinstruksen for Kebenhavns Universitet og for KADK]

Rektor udarbejder oplaeg til bestyrelsens godkendelse om aftagerinddragelse pa institutionen med
henblik pa at sikre uddannelsernes kvalitet, relevans og udvikling. /§ 16 j, stk. 2]

7. Delegation
Rektor kan delegere opgaver til prorektor, administrationschef, kunsthalsdirekter og studieledere
og evt. andre ansatte. Delegation fra rektor skal ske skriftligt. [Dette afsnit er inspireret af rektorin-

struksen for Kobenhavns Universitet og for KADK]

8. Ansattelse og afskedigelse af personale
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Rektor ansatter og afskediger medarbejdere og ledere pa institutionen. /§ 16 g, stk. 2]
9. Ikrafttraedelse
Denne instruks treeder i kraft ved bestyrelsens godkendelse.

Godkendt af bestyrelsen den ...
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Bestyrelsen for
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler

29. januar 2024
Bestyrelsesmeade nr. 2, 8. februar 2024

Dagsordenens pkt. 7, Madeplan 2024

Sagstype Til beslutning

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen fastlegger en medeplan for 2024

Baggrund

Det foreslés, at bestyrelsen drefter en medeplan for 2024. Som oplag foreslds folgende datoer:
e Mandag den 22. april 2024
e Fredag den 13. september 2024
e Onsdag den 11. december 2024

Bestyrelsen skal fastleegge medetidspunktet pé de enkelte mededage.

Bilag
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