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Dagsordenens pkt. 3, Budget 2024

Sagstype Beslutning

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender grundbudgettet for Kunstakademiets Billedkunstskoler for
2024.

Baggrund
Kunstakademiets Billedkunstskoler skal senest den 1. december 2023 indsende et grundbudget til
Kulturministeriets departement.

Grundbudgettet har veret forelagt Samarbejdsudvalget og Skoleradet i mader den 31. oktober
2023.

Videre proces

Der skal efterfolgende udarbejdes et periodiseret grundbudget som danner rammen for de kvartals-
messige regnskabsopfelgninger i 2024.

Bilag
e Grundbudget 2024, 31. oktober 2023
e Budgetnotat 2024, 31. oktober 2023

Sagsbehandler: @konomichef Berit Storm Freding
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Almindelig og indtzegsdakket virksomhed

Budget 2023

Budget 2024
Udgifter

Indtzegter

Finanslovsbevilling -50.500.000 -52.800.000

fflilfl;[i)gtr;;eg? udlejning (indteegtsdaekket -100.000 -500.000

Billetsalg front desk -1.900.000 -2.075.000

Art shop Kunsthal Charlottenborg -300.000 -300.000

Optagelsen -420.000 -450.000

Udlejning fast og variabelt -2.300.000 -2.636.500

Indtaegter noglekort m.v. -2.500 -2.500

Overhead -300.000 -100.000

Administrationsomkostninger -225.000

Indtzegter i alt -55.822.500 -59.089.000 0] -59.089.000
Skoler, afdelinger 4.838.755 5.124.763

Laboratorier 6.308.839 6.781.984

Ledelse, administration, feriepenge 10.138.462 9.239.483
Driftsenheden 4.207.348 4.505.777

Kunsthal Charlottenborg 5.641.524 5.018.360

Lon i alt 31.134.928 30.670.368] 30.670.368
Skoler, afdelinger 1.052.300 984.700

Laboratorier 1.078.000 1.078.000

Ledelse, administration 5.282.273 4.444.077
Driftsenheden 10.590.000 12.290.255

Kunsthal Charlottenborg 2.822.000 4.685.000
Driftsudgifter i alt 20.824.573 23.482.032] 23.482.032
Renter og afskrivninger 3.862.999 4.936.600

Renter og afskrivninger i alt 3.862.999 4.936.600 4.936.600
Resultat 0 (1] 0




Det Kongelige
Danske Kunstakademi

Til SU, Skolerad og Bestyrelsen ved Det Kongelige Danske Kunstakademi Billed-
kunstskolerne

Oktober 2023, BSF

Budgetnotat 2024

I henhold til geeldende Bekendtgerelse om Det Kongelige Danske Kunstakademis
Billedkunstskoler nr. 1474 af 1. oktober 2020, fremgar det af §44, stk. 1 punkt 4, at
skoleradet skal drefte og give sine udtalelser til rektor om Kunstakademiets budget.
Desuden skal Samarbejdsudvalget ifelge Cirkulere om aftale om samarbejde og sam-
arbejdsudvalg i staten, §5, stk. 2, ligeledes drafte budgettet. Det fremgar desuden af
fornaevnte bekendtgerelse, at rektor har det overordnede ansvar for Kunstakademiets
virksomhed og treeffer herunder beslutning om budgettet.

Dette notat forelegges Skolerddet og Samarbejdsudvalget for at danne grundlag for
de to organers droeftelse af grundbudgettet for det kommende éar.

Efterfolgende skal grundbudgettet for 2024 foreleegges bestyrelsen til endelig godken-
delse, jevnfor retningslinjer fra Samarbejdssekretariatet samt i henhold til lov nr. 716
af 13. juni 2023, Lov om &ndring af lov om videregaende kunstneriske uddannelses-
institutioner under Kulturministeriet, lov om scenekunst og lov om Statens Kunst-
fonds virksomhed.

1. Overordnede betragtninger om ekonomien

Dette notat praesenterer grundbudgettet for 2024. Budgettet er i balance, og der er
ikke tale om vasentlige udsving i forhold til budgettet for 2023. Det skal dog bemaer-
kes, at budgettet fra 2025 og frem udviser et underskud, som det ogsa fremgar neden-
for under tabellen om prognoser for de kommende ar.

I det folgende er der foretaget en gennemgang af folgende poster: indtaegter, lon og
drift.

Indteegter

Bevilling:

Der er den 31. august 2023 fremsat forslag til finansloven for 2024. P4 nuvarende tids-
punkt er finansloven for 2024 ikke feerdigbehandlet. Dette notat er baseret pa tal fra
L130 Forslag til finanslov for finansaret 2024.
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Kunstakademiets bevilling i finanslovsforslaget er pa mio.kr. 52,8. 1 2023 var finans-
lovsbevillingen pa mio. kr. 51,5. Ud over pris- og lenreguleringer er der sket en forhe-
jelse af bevillingen som resultat af, at tilskuddet til de videregéende kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioner er forlanget samt overgangen til belge 2 af Statens Facility Ma-
nagement. Samtidig er sket en bevillingsreduktion grundet udflytning af studiepladser
til Holstebro, implementering af en ny styringsmodel for vedligehold af kulturejen-
domme samt 17. fase af Statens indkebsprogram.

Af tabellen nedenfor fremgér budgettet for 2023, finanslovsbevillingen i henhold til
finanslovsforslaget for 2024 samt budgetoverslagene i de kommende ar.

Nettoudgiftsbevilling 2024, §21.41.09

B 2023 F 2024 BO1 BO2 BO3
Mio.kr. 2025 2026 2027
Nettoudgiftsbevilling 51,5 52,8 52,0 51,9 51,9
Kilde: Forslag til finanslov for finanséret 2024.
Udviklingen fremgér ogsa af nedenstéende sgjlediagram.
Bevilling Kunstakademiet
53
52,5
52
51,5
51 I
50,5
2023 2024 2025 2026 2027

Kilde: Forslag til finanslov for finanséret 2024.

Andre indtegter:

Kunstakademiet har desuden andre indtegter som blandt andet kommer fra administra-
tionsomkostninger/ overhead for forskellige tilskud (s& som Ph.d., KUV, optagelsen
etc.), de faste udlejninger (Kunstbiblioteket, Akademiradet, Chart og Forfatterskolen)
og fra udlejningeme af festsalen m.v. Der er dog ofte omkostninger forbundet med
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andre indtaegter, som fx for optagelsen, udlejninger og entréindtegter. Herunder gen-
nemgas andre indtagter, men der er ikke i nedenstaende taget hgjde for afledte omkost-
ninger.

Det er besluttet, at eksterne bevillinger, som er givet til program og generelle tilskud
skal bidrage med mellem 5% og 10% i administrationsomkostninger af tilskuddet til
den generelle drift. Der er i grundbudgettet for 2024 estimeret forventede indtaegter af
administrationsomkostninger for kr. 225.000 af sddanne tilskud. Derudover forventes
det, at andre tilskudsfinansierede indtagter i administrationsomkostninger udger
mio.kr. 0,1.

Kunstakademiet vil i de kommende ar satse pa en gget indtjening ved udlejningen af
festsalen og andre lokaler, og omradet er 1 2024 budgetteret til en samlet forventet ind-
teegt pd mio.kr. 0,5.

Kunstakademiet har en forventning om en indtjening pa mio.kr. 2,6 i forbindelse med
de faste lejemal, som udger samarbejdet med Chart, forpagtning af Apollo café, Aka-
demiradet, Kunstbiblioteket samt Forfatterskolen.

Der er forventet en lille stigning i indtaegter fra ansggere til uddannelsen set i forhold

til 2023, og de forventede indtegter er i 2024 udregnet pa baggrund af 600 ansegere til
kr. 750 pr. anseggning.

Tabel over forventede andre indtzegter
Mio.kr. B 2023 F 2024 BO1 2025 | BO22026 BO3 2027

Administrationsomkost- 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
ninger

Udlejning af lokaler 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5
Fast udlejning af lokaler 2.4 2,6 2,6 2,6 2,6
Optagelsen 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Entréindtaegter Kunsthal 1,9 2,1 2,1 2,1 2,1
Charlottenborg

Art Shop Kunsthal Char- 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
lottenborg

Forventede indtegter i 5.5 6,3 6,3 6,3 6,3
alt

Kilde: Egne tal fra grundbudgettet 2024.
Note: Tallene vises i hele tal, der skal tages hejde for op- og nedrundinger.

Lon

I budgetéarene 2024 til 2027 er indregnet effekten af anciennitetsmaessige lenstigninger.
Desuden er der i 2024 taget hejde for de arlige forventede lonreguleringer.
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Tabel over fast lon fordelt pa hovedomrader

BO1

B 2023 F 2024 2025
Fellesomradet 10,1 9,2 9,4 9.4 9.4
Bygningsdrift 4,2 4.5 4,6 4,6 4,6
Skoler og laboratorier 11,1 11,9 11,8 11,9 11,9
Kunsthal Charlottenborg 5,6 5,0 5,1 5,1 5,1
I alt 31,1 30,7 30,9 30,9 30,9

Kilde: Egne tal fra grundbudgettet 2024.
Note: Tallene vises i hele tal, der skal tages hegjde for op- og nedrundinger.

Feellesomradet udviser et fald i omkostninger fra mio.kr. 10,1 i budget for 2023 til
mio.kr. 9,2 i grundbudgettet for 2024. Forventningerne til lonomkostninger pé felles-
omradet var i budgettet for 2023 sat for hejt, derudover var der medtaget poster, som
nu er taget ud af den faste lon, og det samme ger sig gaeldende for Kunsthal Charlot-
tenborg.

Stigningen pa skoler og laboratorier skyldes primart lenfremskrivning, men ogsé va-
kante stillinger, som er blevet besat i labet af 2023 (og dermed ikke har haft fuld effekt
1 2023). Der ses et lille fald fra 2024 til 2025, som skyldes, at der i 2024 er medtaget
lenomkostninger for en midlertidig ansat medarbejder, som opharer i 2024.

Lonsumsloft

Ud over den faste lon, som fremgér af ovenstaende tabel, er der ogsé i budgettet lon til
censorer, medarbejdere 1 frontdesken ved Kunsthal Charlottenborg, forventede lenud-
gifter til bestyrelsen samt udgifter til fleks- og barselsfonden. I alt forventes der samlet
set udgifter til len for mio.kr. 32,3, dette er inkl. ovenstiende faste len, og de andre
omkostninger som er naevnt i dette afsnit, samlet set er belebet under lonsumsloftet i
finanslovsforslaget som udger mio.kr. 32,5 1 2024.

Drift

Ved udarbejdelsen af det foreliggende grundbudget for 2024 og frem er der desuden
lagt til grund, at der ikke foretages veaesentlige omprioriteringer i forhold til det forven-
tede udgiftsniveau i 2023 pa de forskellige opgaver som Kunstakademiet skal varetage,
nemlig uddannelse, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed, Kunsthal Charlot-
tenborg, Kunstakademiet som kulturinstitution samt administration. Det skal dog be-
merkes, at der ved sammenligning til budget 2023, vil kunne ses nogle forskelle, som
relaterer sig til den méde, hvorpa opgerelsen af grupperingen af aktiviteter er foregaet
set 1 forhold til sammenligning til 2023.
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Grundbudget 2024 og prognoser for kommende ar (sammenligning til budget
2023)

1.000 kr. B 2023 F 2024 BO1 2025 BO2 2026 BO3 2027

Finanslovsbevil-

ling -51.500 -52.800 -52.000 -51.900 -51.900
Evt. forbrug af

opsparing eller

tilleegsbevilling

FB, TB og op-

sparing i alt -51.500 -52.800 -52.000 -51.900 -51.900
Fast lon 29.952 30.670 30.856 30.944 30.949
Feellesomradet 8.053 8.868 8.729 9.054 9.054
Skoler og labora-

torier 2.307 2.063 2.180 2.180 2.180
Bygningsdrift 9.058 9.114 9.312 9.427 9.540
Kunsthal Char-

lottenborg 2.130 2.085 2.085 2.085 2.085
Udgifter i alt 51.500 52.800 53.162 53.689 53.808

Overskud (-) /

underskud (+)
Kilde: Egne tal fra grundbudgettet.
Note: Tallene vises i hele tal, der skal tages hejde for op- og nedrundinger.

Som det fremgar af ovenstdende tabel, vil der vere et budgetunderskud fra 2025 og
frem. Ledelsen skal i dialog med bestyrelsen drafte ekonomien, som helhed i forbin-
delse med det kommende strategiarbejde og den kommende rammeaftale.

For at give et retvisende billede af finanslovsbevillingen i de kommende ar, skal bevil-
lingen justeres med den forventede pris- og lenregulering, og ferst nar denne er mod-
taget senere i 2024, er der et samlet overblik over budgetoverslagsarene 2025 og frem.

Folgende budgetomrader vil blive gennemgéet herunder:
e Skoler og laboratorier,

e Kunsthal Charlottenborg,
e Ledelse og Fallesudgifter
e Bygningsdrift

2. Skoler og laboratorier
Lon:
Se forklaringen fra len her ovenfor. BFA’ens driftsbudget er i 2024 blevet reduceret

med udgifterne til en midlertidig ansat pa 11 timer pr. uge, som er ansat til sommeren
2024.
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Drift:
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Det samlede udgiftsniveau falder en smule i forhold til budgettet for 2023, hvilket
skyldes udflytningen af studiepladser.

Ledelsen har fastsat et fast beleb til hver skole, som udger et driftsbidrag, se tabellen
herunder. Derudover er der et belgb pr. studerende, et sadkaldt annua som fastsattes ud

fra antal studerende.

Fordelingen af budgettet pa skoler og laboratorier fremgar af nedenstaende tabel.

Grundbud

get 2024 for skoler og

laboratorier (sammenligning

2023)

Driftsbi- Annua

drag (fast (kr. 2.100
Afdelinger Budgetansvarlig B 2023 beleb) pr. stud)
Skoler
BFA Jeuno JE Kim 446.900 260.000 132.300 392.300
Introtur for BFA-studerende Jeuno JE Kim 80.000 80.000 80.000
BFA-udstillingen Jeuno JE Kim 25.000 25.000 25.000
I alt 497.300
Billedhuggerskolen Charlotten- | Simon Dybbroe
borg Moller 129.300 60.000 58.800 118.800
Skolen for Maleri og Billedba- | Ferdinand Ahm
serede Praksisser Krag 139.800 60.000 58.800 118.800
Skolen for Konceptuelle og
Kontekstuelle praksisser Carla Zaccagnini 104.100 60.000 29.400 89.400
Skolen for Mediekunst Jane Jin Kaisen 127.200 60.000 50.400 110.400
I alt pa afdelinger/skoler 1.052.300 605.000 | 329.700 934.700
Laboratorier/vaerksteder
Laboratoriet for Kunstens
Forskning Maibritt Borgen 120.000 120.000 120.000
Laboratoriet for Serigrafi, Dyb-
tryk, Hojtryk, Litografi, Maleri
og Farve Lars Grenaae 270.000 270.000 270.000
Laboratoriet for Keramik, Kon-
struktion, baredygtige materia-
ler, plast, 3D og trae Karen Harsbo 380.000 380.000 380.000
Laboratoriet for Fotografi, Vi-
deo og medier Ulrik Heltoft 308.000 308.000 308.000
I alt pa laboratorier / vaerkste-
der 1.078.000 | 1.078.000 1.078.000

Kilde: Egne tal fra grundbudgettet.

Studierejser 50.000 50.000
Skoler og laboratorier i alt 2.130.300 ‘ 2.062.700 ‘

Note: Tallene vises i hele tal, der skal tages hegjde for op- og nedrundinger.
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12023 var der i ovenstdende tabel ogsad medtaget udgifter til forum, censorannua, ma-
skiner, rundgang, immaterielpulje, samt udgifter til DSR for drift og vedligeholdelse
af Q. Disse beleb er flyttet til feellesomradet og vil blive gennemgéet der.

3. Kunsthal Charlottenborg

Jevnfor geldende Bekendtgerelse om Det Kongelige Danske Kunstakademis Billed-
kunstskoler nr. 1474 af 1. oktober 2020, §52, stk. 3, har kunsthalsdirekteren ansvaret
for at udarbejde udstillingsplaner og forslag til udstillingsbudget inden for de overord-
nede rammer, der er fastlagt af rektor efter en dialog med kunsthalsdirektoren.

I den forbindelse har kunsthalsdirekteren afleveret et budget til rektor, som har valgt
at imedekomme det, budgettets sammenhang vil blive nermere gennemgaet herun-
der.

Lon:

Omkostningerne til fast pa Kunsthallen er faldet med mio.kr. 0,6 fra 2023 til 2024,
hvilket skyldes, at der i opgerelsen af lonnen 1 2023 var medtaget udgifterne til kunst-
veaerterne, og disse er taget ud af opgerelsen af den faste lon i grundbudgettet for 2024.

Drift:

Af nedenstaende tabel fremgar grundbudgettet for 2024 for Kunsthal Charlottenborg.
Det endelige udstillingsprogram afhanger af, om de ansegte tilskud opnas. Hvis dette
ikke er tilfzldet, vil ambitionerne for udstillingsprogrammet blive reduceret tilsva-
rende. Som navnt ovenfor er det besluttet at budgettere med administrationsomkost-
ninger, som er afhaengige af det opnaede tilskud.
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Grundbudget 2024 for Kunsthal Charlottenborg (sammenligning 2023)
Ind- Len og I alt
tegter  udgif-

ter

F 2024

Front desk -1,1 2,1 1,0 -1,1 -1,1 -1,1
Art Shop (butik) -0,1 -0,3 0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Faste arlige udgifter 04 0,4 0,4 0,4 04
Faste abonnementer 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Research og reprasentation 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Seerlige aktiviteter 1,1 0,7 0,7 0,7 0,7
Overhead omkostninger (af- -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
haengig af tilskuddet)

Afgangsudstillingen -0,4 -0,1 0,5 0,4 0,4 0,4
Andre udstillinger 1,9 -5,5 7,3 1,9 1,9 1,9
Kunsthal Charlottenborg i 2.1 -8,2 10,3 2,1 2,1 2.1
alt

Kilde: Egne tal fra grundbudgettet.
Note: Tallene vises i hele tal, der skal tages hegjde for op- og nedrundinger.

Som det fremgér af ovenstdende tabel er det tanken, at Kunsthal Charlottenborg skal
indhente tilskud for mio.kr. 5,9 for at gennemfere det planlagte udstillingsprogram.

4. Ledelse og Fallesudgifter

Lon:

Budgettet til lon er i 2024 faldende i forhold til budgettet for 2023 blandt andet som
folge af, at videnscentret og vakstplaninitiativet nu er lukket. Derudover har der vaeret
@ndringer i den gvrige administrative stab, hvor der i 2023 er skiftet ud pa flere poster.

Drift:
Budgettet til drift folger mensteret for lenbudgettet.

Den starste post pé dette budget er de lovbestemte arbejdsmarkedsbidrags betalinger,
fx betaling til fleksjobordningen, arbejdsgivernes uddannelsesbidrag samt barselsfon-
den, som institutionen skal betale som arbejdsgiver, og som bliver beregnet ud fra an-
tallet af ansatte, samt renter.
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Grundbudget 2024 og prognoser for kommende ar for fzellesomridet (sammen-

B 2023 F 2024 BO1 2025 BO2 2026

Optagelsen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
SPS aktiviteter uden refu-

sion 0,0 0,1 0,1 0,1
Kwvalitetssikring 0,2 0,2 0,3 0,6
Censorer 0,1 0,1 0,1 0,1
Studieadministrativ drift 0,2 0,3 0,3 0,3
Studieadministration i alt 0,4 0,5 0,6 0,9
Udgivelser 0,0 0,1 0,0 0,0
Billedkunstskolernes for-

lag i alt 0,0 0,1 0,0 0,0
Videnscenter 0,5 0,0 0,0 0,0
Rundgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunikation 0,1 0,1 0,1 0,1
Internationale aktiviteter 0,2 0,1 0,1 0,1
Forum 0,1 0,1 0,1 0,1
Rektor 0,7 0,4 0,2 0,2
Tvergéende undervisning

og entreprengrskab 0,1 0,3 0,3 0,3
Bestyrelse 0,0 0,2 0,3 0,3
Rektor i alt 1,7 1,1 1,0 1,0
Renter og andet 3,5 4,8 4.8 4.8
Personaleomkostninger og

reprasentation 0,4 0,2 0,2 0,2
Selvforsikring 0,0 0,1 0,1 0,1
HR 0,0 0.4 0.4 0.4
Sekretariatet i alt 3,9 5,5 5.5 5,5
Netforbindelse og hosting 0,3 0,3 0,3 0,3
Licenser 0,2 0,2 0,2 0,2
Indkeb 0,2 0,2 0,2 0,2
IT-systemer support 0,1 0,1 0,1 0,1
IT-systemer 1,5 0,9 0,9 0,9
IT i alt 2,2 1,6 1,6 1,6
Fallesomradet i alt 8,1 8,9 8,7 9,1

Kilde: Egne tal fra grundbudgettet.
Note: Tallene vises i hele tal, der skal tages hejde for op- og nedrundinger.

Studieadministration
Udgifterne til studieadministration afviger over arene i forhold til kvalitetssikring. Ar-
sagen til dette er, at der budgetmaessigt under kvalitetssikring er afsat en ramme i
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2025 pa kr. 50.000 til aftagerinddragelse/ branchedag, og i drene 2026/ 2027 forven-
tes det, at der gennemfeores institutionsakkreditering, hvor der er afsat en budgetmees-
sig ramme pa kr. 750.000 fordelt med kr. 375.000 hvert af &rene. Resten af budgettet
skal anvendes til uddannelsesevaluering og semesterevaluering

Overskuddet pa optagelsen skal anvendes til at neutralisere de timer, som de fastan-
satte bruger pa optagelsen, og dermed er det ikke et udtryk for, at dette omrade giver
overskud.

Der er i budgettet afsat et belgb til SPS aktiviteter, som ikke dakkes af den normale
stotteordning, og hvor der dermed ikke opnés refusion.

Censorer, deekker over budget til brug for censorer til BFA og MFA afgang.
Budgettet til Studieadministrativ drift omfatter betaling til STADS (studieadministra-
tivt system), Asimut (lokalebooking system), DSR (De studerendes rad) arligt drifts-
tilskud samt afgifter til kopiering. Der er i 2024 afsat ekstra kr. 10.000 til DSR, sale-
des at de modtager et samlet tilskud for aret 2024 og frem er pa kr. 50.000.

Billedkunstskolernes forlag

Der eri 2024 afsat en ramme pa kr. 100.000 til brug for trykning af en bog, hvor der
ogsa er opnaet tilskudsstette. Belagbet er egenfinansieringen, som er nedvendig for at
bogprojektet kan realiseres.

Der er ikke budgetteret med andre udgifter, men det forventes, at de indtaegter som
man modtager for salg af bager via DBK Logistik Service skal dekke de omkostnin-
ger, der er forbundet med at have bgger opbevaret og afsendt af DBK.

Rektor

Rektor har en pulje til rejser, repraesentation samt en pulje til brug for specialiseringer
pa laboratorierne og til entreprengrskab og andet.

Derudover er der afsat en ramme til bestyrelsen, som skal dekke bestyrelseshonorarer
samt andre udgifter, fx seminarer/ mader.

Sekretariatet

Under renter og andet er der budgetteret med udgifter til renter, kursdifferencer samt
gebyrer. Derudover er der ogsd en ramme til betaling af Arbejdsgivernes Uddannel-
sesbidrag, som gelder alle, der er omfattet af lov om Arbejdsmarkedets Tilleegspen-
sion. Derudover er der ogsa en ramme til betaling til fleks- og barselsfond, som man
er forpligtet til at betale, og som udregnes efter antallet af arsveerk. Derudover skal
der ogsa betales til Statens Administrations regnskabs- og lenhéndtering samt de fel-
lesstatslige administrative systemer.

Under personaleforhold er der udgifter til personaledag, forplejning til div. meder og
andet samt keb af kontormaterialer og kopipapir.

Som statsinstitution er man ifelge budgetloven pligtig til at afsaette et beleb til selv-
forsikring. Selvforsikringen kommer kun i spil séfremt, der opstar en forsikringssitua-
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tion. Det er nedvendigt at have en ramme til dette, da man som statsinstitution er selv-
forsikrende, og dermed selv er pligtige til at dekke disse omkostninger, hvis der op-
star en skade eller andet.

Under HR er der afsat midler til medarbejdernes efteruddannelse og et mindre beleb
til annoncering.

IT

Der er her tale om betalinger til institutionens egne udviklede eller indkebte IT syste-
mer, fx hjemmesiden, info, mTIME, Statens IT og Public 360. Derudover er der ogsa
her beleb afsat til nyudvikling, indkeb af IT udstyr, licenser og afskrivning af IT sy-
stemer.

5. Bygningsdrift

Lon:
I grundbudgettet for 2024 stiger lgnnen samlet set i forhold til budgettet for 2023 for
bygningsdrift, hvilket primeert skyldes den arlige pris- og lenudvikling.

Drift:

Budgettet til drift er steget lidt i forhold til budgettet for 2023. Dette skyldes bl.a. for-
ventninger til procentreguleringer i forhold til de faste ydelser, som der betales for pa
omradet. Budgettet til bygningsdriften vil blive nermere gennemgaet herunder.

Grundbudget 2024 og prognoser for kommende ar for driftsomradet (sammenlig-
ning 2023)

Mio.kr. B 2023 F 2024 BO1 2025 BO2 2026

Lokaleudlejning Charlottenborg

Slot -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Lokaleudlejning Kunsthal Char-

lottenborg 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre lokaleudlejninger i alt -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
Bygning kendte omkostninger 7,1 9,9 9.9 99
Fast udlejning -2,3 -1,7 -1,7 -1,7
Maskiner 0,5 0,4 0,6 0,8
Bygningsdrift 3,8 1,5 1,4 1,4
Forpagtning, café og restaurant-

leverandor -0,7 -0,7 -0,7
Bygnings- og klimaforbedringer 0,2 0,1 0,1
Bygninger og intern service i

alt 9,2 9,6 9,6 9,7
Driftsomradet i alt 9,1 9,3 9,3 9,4

Kilde: Egne tal fra grundbudgettet.
Note: Tallene vises i hele tal, der skal tages hegjde for op- og nedrundinger.
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Andre lokaleudlejninger deekker over forventede indtaegter fra andre udlejninger end
de faste lejere. Her teenkes pé indtaegter for udlejning af festsal, gdrden og andre om-
rader, som dermed samlet set bidrager til Kunstakademiets gvrige udgifter.

Bygning kendte omkostninger deekker over betaling for ejendomsskat, betaling til
Slots- og Kulturstyrelsen for udvendigt vedligehold, betalinger til el, vand, varme
samt renovation, rengering og andre serviceaftaler.

Indtaegt pa fast udlejning omfatter fast aftale med Akademiradet, Kunstbiblioteket,
Forfatterskolen og Chart.

Budgettet til maskiner disponerer Rektor over, og midlerne fordeles efter aftale med
vaerkstederne og driften. Der er ogsa i belgbet under maskiner afsat et beleb til af-
skrivninger af sterre investeringer, og dermed ogsa til afskrivninger af investeringer
som endnu ikke er foretaget fra 2025 og frem.

Belobet til bygningsdrift er afsat til udgifter til brug for vedligehold og indkeb af
verktej i forbindelse med dette.

Kunstakademiet har en forpagtningsaftale med Apollo, hvor der modtages indtagter
ud fra Apollos omsztning, og derudover er der afsat et belgb til labende vedligehold
af caféomrédet.

Der er afsat midler i budgettet til at arbejde med bygnings- og klimaforbedringer, og
dette beleb prioriteres af ledelsen i samarbejde med driftslederen.

6. Proces for vedtagelse af grundbudget 2024

Grundbudget 2024 er blevet prioriteret af rektor og administrationschef ved et made i
august 2023, og efter gennemarbejdningen blev grundbudgettet 2024 forelagt og draftet

pa et ledelsesmede i september 2023.

Efterfolgende er dette grundbudgetnotat udarbejdet, og danner dermed grundlag for
fremlaeggels for SU og Skoleradet. Efterfolgende fremlaegges grundbudgettet 2024 for

den nytiltradte bestyrelse.
Kunstakademiet skal aflevere et periodiseret grundbudget senest den 1. december 2023
til Kulturministeriets Departement.

Der vil i lgbet af 2024, blive udarbejdet udgiftsopfelgninger som ser nermere pa de
kvartalsvise forbrug op mod det periodiserede grundbudget, og samtidig bliver der ud-

arbejdet manedlige opfolgninger til ledelsen samt til de budgetansvarlige.
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Bestyrelsen for
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler

25. oktober 2023
Bestyrelsesmede nr. 1, 7. november 2023

Dagsordenens pkt. 4, Bestyrelsens forretningsorden

Sagstype Til beslutning

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drafter udkast til forretningsorden of godkender udkastet med de @n-
dringer, bestyrelsen beslutter

Baggrund

Det fastseettes i § 16 b i loven om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kul-
turministeriet, at bestyrelsen selv fastsatter sin forretningsorden, som godkendes af Kulturministe-
riet.

Det vedheftede udkast til forretningsorden for bestyrelsen ved Det Kongelige Danske Kunstakade-
mis Billedkunstskoler er udarbejdet med inspiration fra forretningsordenen for Kebenhavns Uni-
versitets bestyrelse (statslig selvejende institution) og forretningsordenen for bestyrelsen for Det
Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konservering (statslig institu-

tion).

Endvidere er modtaget den forretningsorden, som bestyrelsen for Rytmisk Musikkonservatorium
godkendte pé sit mede den 23. oktober 2023.

Det foreslas, at bestyrelsen bl.a. drefter disse forhold:
1. Afsnittene ”Bestyrelsen” og ”Bestyrelseslederens og stedfortrzederens opgaver”

Det foreslas, at der udpeges en stedfortraeder for bestyrelseslederen, som trader i bestyrelseslede-
rens sted ved denne fraveer, og som ved bestyrelseslederens forfald fungerer som medeleder.

BILLEDKUNST KUNSTHAL
SKOLERNE CHARLOTTENBORG

Kongens Nytorv 1, 1050 Kgbenhavn K +45 3374 46 00 info@kunstakademiet.dk



Det Kongelige
Danske Kunstakademi

Forretningsordenen fra KU, KADK og RMC rummer en stedfortreeder/nastformand.
2. Afsnittet "Meoder”
Afsnittet beskriver moders tilretteleggelse og afvikling, herunder foreslés, at
¢ Maoder kan gennemfores digitalt
Bestyrelsen kan evt. drefte, om der skal beskrives kriterier for, hvornar meder kan holdes
digitalt (fx "Meder holdes som udgangspunkt fysisk, men meder kan gennemferes digitalt,

nar/hvis ...”).

e Madeplanen fastsattes for et skoledr ad gangen. Alternativt kan medeplanen fastsattes for
et kalenderér

e Bestyrelsesmoderne er ikke offentlige
Beskrives narmere nedenfor i afsnittet ”Offentlighed”
e Der holdes fire ordinzere meder om aret

Endvidere indeholder afsnittet en raeekke frister, fx for udsendelse af dagsorden, fremsettelse af for-
slag til dagsordenen, anmodning om afholdelse af ekstraordinaert mede mv.

Forslag til disse frister er til droftelse.
3. Afsnittet ”"Madets atholdelse”
Det foreslas, at bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Dette svarer til forretningsordenerne for KU og KDAK. Til bestyrelsens overvejelse skal navnes,
at RMC’s forretningsorden indeholder falgende om beslutningsdygtighed:

”Bestyrelsen er beslutningsdygtig, hvis bestyrelseslederen og mindst tre af bestyrelsesmedlem-
merne er til stede. Hvis bestyrelseslederen er fraveerende, kan bestyrelsen vaere beslutningsdygtig,
hvis vicebestyrelseslederen er til stede sammen med mindst tre gvrige bestyrelsesmedlemmer.”

4. Afsnittet ”Afstemninger”

Det foreslas, at afstemninger sker ved handsoprakning eller navneoprab.

Forretningsordenerne for KADK og RMC indeholder mulighed for skriftlig afstemning.
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5. Afsnittet ”Referat”

Det foreslas, at der udarbejdes et beslutningsreferat, som godkendes/underskrives elektronisk,
hvorefter det kan offentliggeres pd Kunstakademiets hjemmesider.

Det indeberer, at der ikke sker en fysisk underskrift af referatet ved det efterfolgende mede, sédle-
des som det er fastsat i de ovrige nevnte forretningsordener.

Det foreslas endvidere, inspireret af forretningsordenen ved RMC, at det preciseres, at et medlem
har ret til at fa sit serstandpunkt tilfert referatet.

6. Afsnittet ”Offentlighed”
Offentlig adgang til mader
Det foreslas, at der ikke er offentlig adgang til bestyrelsens mader.
Loven og lovbemerkningerne omtaler ikke spergsmélet om medernes offentlighed.
Forretningsordenenerne fra KU, KADK og RMC fastsatter alle, at mederne er offentlige. Forret-
ningsordenen for KU’s bestyrelse indeholder tillige en hensigtserklaering om, at ”Der skal vere

storst mulig 4benhed om bestyrelsens arbejde”.

Forslaget om, at bestyrelsesmederne ikke skal vare offentlige, er forst og fremmest begrundet i
hensynet til muligheden for bestyrelsesmedlemmerne for at udveksle synspunkter i et trygt rum.

Derudover kan der vaere en, omend lille, risiko for chikangs adfaerd fra tilherere, under cller efter
meder.

Séfremt bestyrelsen beslutter, at der skal vaere offentlig adgang til bestyrelsesmederne, foreslés det,
at det preciseres, at tilheorere ikke har taleret.

Endvidere skal der i givet fald fastsattes bestemmelser om behandling af sager for lukkede dore.
Offentliggorelse af modemateriale og referater

Det forelaegges til droftelse, hvorvidt bestyrelsens modemateriale i sin helhed skal geres offentligt
tilgeengeligt (med mindre det er omfattet af tavshedspligt) — dvs. bade dagsordener, bilag til dagsor-

denen og referater. En mulighed er, at bilag til dagsordener ikke offentliggeres.

Det skal naevnes, at medematerialet i sin helhed og referater offentliggeres ved de tre “referencein-
stitutioner”.
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Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drefter udkastet til forretningsorden of godkender udkastet med de &n-
dringer, bestyrelsen beslutter.

Videre proces

Det tilrettede udkast til forretningsorden udsendes sammen med referatet til bestyrelsens endelige
godkendelse.

Bestyrelsens udkast til forretningsorden forelaegges herefter Kulturministeriet til godkendelse.

Bilag
Udkast af 25. oktober 2023 til Forretningsorden